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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O METODZIE

Jedny z metod planowania strategicznego, stosawanez kraje Unii Europejskiej (UE) jest
Metoda Aktywnego Planowania Strategii (MAPS).W jezyku niemieckim okrédana jako
Ziel Orientiere Projekt — Plannung (ZOPP), natomiasiczyku angielskim Goal Oriented
Project Planning (GOPP). IstoMAPS jest zalgenie,ze informacja i wiedza potrzebna do
opracowania strategii istnieje, ale poszczegoélijeejementy § nieskoordynowane oraz
nieuporadkowane, a ponadto rozproszone vmych instytucjach, organizacjach i umystach
lokalnych ekspertéw. We wszystkich etapach tej mhetprzestrzega sipodstawowych jej
zasad, jakimi & spos6b podejmowania decyzji i konsensus. Mergry role
w wypracowaniu strategii dla danej instytucji lubgionu odgrywaj lokalni/regionalni
liderzy, ktorzy § wtaczeni do zespotu plaragego na podstawie ich:
" reprezentatywriti,
= posiadanego dwiadczenia,
= wiedzy.
Skitad osobowy zespotu ekspertdw rekragyph sé sparod osob kluczowych dla obszaru,
dla ktérego budowana jest strategia rozwoju wcake musi pokrywd sie z podziatami
formalnymi, uwzgtdnienie ktérych jednak jest niegine.
Wizualizacja dziata (dyskusji, ktora odbywa siw formie pisemnej) nadaje calemu
procesowi planowania charakter materialny i obrgzu;
= wkiad cztonkow grupy planagej (wyniki pracy grupy srejestrowane na higco)
= aktualny stan dyskusji
= udokumentowanie wynikow.
Warsztaty odbywaj sie na zasadzie ,burzy moézgéw” w grupie od 25 do 3@bos
przedstawicieli wiodcych grup danegérodowiska.
Catascia dyskusji kieruje moderator, ktory jest ogob zewntrz. Rola moderatora polega
gtéwnie na:

- kierowaniu dyskusj,

- poraadkowaniu i strukturyzacji wypowiedzi,

- utrwalaniu wynikéw dyskusiji.
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Dochodzenie do wynikéw przez zespoét planowaniategiaznego odbywa @ina drodze
konsensusu — tj. powszechne] zgodyadStez w wypadku nieuniknionych rozbiecsci,
uwzgkdnienie, ktérych stanowi sinstrore metody MAPS, musi kiyzawarty konsensus — na
taki a nie inny zapis — przez wszystkich cztonkoespotu planujcego. Oznacza tae
osiaganie porozumienia mete@tosowania jest niewsaiwe dla tej metody. Przggie zasady
konsensusu jest istotne z kilku powodow:

- reprezentanci grup spotecznych pracyjnad rozwizaniem okrégonego zbioru
problemow nie maj charakteru elekcyjnego ani proporcjonalnega ®
reprezentanci, liderzy z xdych sferzycia spoteczno-gospodarczego,

- podejmowanie decyzji na zasadzie konsensusu n&i dgupy na ,wygranych”
i ,przegranych” (jak w przypadku gtosowania), tymnsym zmniejsza siryzyko
zablokowania realizacji decyzji przez osoby lubpyryprzegrane”,

- jawnas¢ decyzji — wszystkie prace i spotkania gwne, grup planowania
strategicznego traktuje ¢sijako reprezenta¢j szerokie] spoteczioi. Po
zakaczeniu kadego etapu planowania strategicznego cztonkowi@ygminni

skonsultowa w swoimsrodowisku wypracowany materiat.

Gtéwne zasady MAPS

» sama metoda wyznacza nie tylko sposob planowaldd, raguluje sposob komunikaciji
migedzy cztonkami zespotu plarugego - udziela tale wskazowek, co do warunkow
odbywania s warsztatéw, a take zagospodarowania przestrzeni, w ktorej onge si
odbywaj,

= podstawow forma dyskusji jest planowanie w grupie mefogburzy mozgéw”, ktére
pozwala na uzyskanie efektu synergii, wynik&go ze sumowania ¢Siw wartaé
dodatkows kompetenciji poszczegolnych cztonkéw grupy place,

= wizualizacja dziala nadaje catemu procesowi planowania charakter natgy

= podczas catego procesu planowania ohpwi reguty i zalecenia stosowane dla#tago
kroku przewidzianego w harmonogramie warsztatu ssmvanego dla odpowiednio
zestawionej grupy planagej, kierowanej przez moderatora,

= wdrazanie strategii winno ky wspierane o meted MAPS, przy wykorzystaniu
W najwyzszym stopniu diwiadczé grupy planujcej, zobrazowanych w wynikach
uzyskanych podczas warsztatow planowania strategiz

Metoda MAPS przewiduje nagtujace etapy planowania strategicznego:
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* analiza problemdéw,

» analiza celow,

» przeghd planowania strategii (mierniki),

* harmonogram dziata

Warsztaty planowania strategicznego poprzedzgma@alizz SWOT, tj. ocea mocnych

i stabych stron oraz szans i zagg.
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2. UCZESTNICY WARSZTATOW PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

Lp. Nazwisko i imig Miejsce pracy
1. |Baginski Robert Starostwo Powiatowe w Toruniu
Inspektor
2. |Bober Kazimierz Urzd Gminy Chetma
Wicewojt
3. |Brzoska Janusz Usd Gminy Lubianka
Gminny Grodek Pomocy Spotecznej
Kierownik
4. |Bykowska Anna Gminny @odek Pomocy Spotecznej w Chelyn
5. |Drapiewski Zdzistaw Rada Powiatu Taskiego
Wiceprzewodniczcy Rady
6. |Dygasiewicz Henryk Powiatowy Zard Drég w Toruniu
Dyrektor
7. |Fabisiak Dariusz Komenda MiejskaflBavowej Stray Pazarnej w
Toruniu
Naczelnik Wydziatu Operacyjno- Szkoleniowego
8. | Ggbski Mirostaw Regionalne Centrum Przegisorczaci Sp. z 0.0.
Solec Kujawski
Moderator
9. |Gotembiewski Jerzy Zespot Szkot w Chein
Kierownik praktycznej nauki zawodu
10. | Graczyk Mirostaw Starosta Tatski
11. | Gredecki Dominik Starostwo Powiatowe w Toruniu
Naczelnik Wydziatu Komunikacji i Transportu
12. | Gruszczyska Mariola Powiatowy Zasd Drég w Toruniu
Koordynator ds. Budowy Drog Rowerowych
13. [Hajdas Jolanta Gminnystbdek Pomocy Spotecznej w Obrowie
Pracownik socjalny
14. |Iglewska Patrycja Regionalne Centrum Przgulsrczaci Sp. z 0.0.
Solec Kujawski
Asystent Moderatora
15. | Jabtaiska — Dgzela Danuta| Starostwo Powiatowe w Toruniu
Skarbnik
16. |Jankierska-Wojda Urzad Gminy Lysomice
Agnieszka Inspektor ds. Kultury, Promocji i @viaty
Radna Powiatu Toriskiego
Stowarzyszenie Kobiet Aktywnych- Prezes
17. |Janiaczyk — Rbrowska Radna Powiatu Toriskiego
Agnieszka Przewodniczca Komisji Rolnictwa, Lénictwa i Ochrony
Srodowiska
18. | Kannenberg Sebastian Powiatowy ZarDrog w Toruniu
Specjalista ds. Planowania i Zamoivieublicznych
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19. |Kisielewska Barbara Rada Powiatu
Czionek Rady LGD Podgrodzie Taigkie
20. |Klosinska Mirostawa Radna Powiatu Taskiego
Urzad Gminy Obrowo
Sekretarz
21. |Kowallek Hanna Stowarzyszenie Os6b Niepetnospratwpomocna
Dion” Chetmza
Skarbnik
22. |Krajewski Jan Starostwo Powiatowe w Toruniu
Naczelnik Wydziatu Edukacji i Spraw Spotecznych
23. | Kuffel Marek Urad Miasta Chetma
Zastpca Burmistrza
24. | Kwasniak Agnieszka Stowarzyszenie Osob Niepetnospratvpfomocna
Dion” Chetmza
Wiceprezes
25. | Makowski Czestaw Starostwo Powiatowe w Toruniu
Sekretarz
26. | Meller Dariusz Wicestarosta Tarski
27. | Nawrotek Mirostaw Radny Powiatu Tarskiego
Cztonek Zarzdu Powiatu
28. |Olszewska Marta Izba Przemystowo- Handlowa w Taruni
Dyrektor
29. |st. bryg. Palusaski PSP Tora
Stawomir Zastpca Komendanta Miejskiego #wowej Stray
Pazarnej w Toruniu
30. |Pawlikowska Katarzyna Zespot Szkot Specjalnych wel@hy
Pedagog szkolny
31. |Pikus Jarostaw Lekarz Rodzinny
Radny Powiatu Toniskiego
32. |Piotrowski Zbigniew Zespot Szkot, Centrum Ksztaleedstawicznego
w Gronowie
Dyrektor
33. |Przyjemski Pawet Powiatowy Wd Pracy dla Powiatu Tofiskiego,
Centrum Aktywizacji Zawodowej
Kierownik
34. |Raczkowski Jacek Powiatowy ZadzDrog w Toruniu
Specjalista ds. Utrzymania Drog
35. | Rak Krzysztof Urzd Gminy Ztawig Wielka
Asystent Wojta
36. | Ramlau Michat Radny Powiatu Tarskiego
Przewodnicacy Komisji Budzetu i Finansow
37. |Rouba Malwina Starostwo Powiatowe w Toruniu
Naczelnik Wydziatu Rozwoju i Projektéw Europejskich
38. |Rybitwa Joanna Starostwo Powiatowe w Toruniu
Wydziat Edukacji i Spraw Spotecznych
Inspektor
39. | Siemianowski Andrzej Przewodnigzy Rady Powiatu
Dyrektor Zespotu Szkot w Lubiczu Gornym
40. | Smarz Tadeusz Radny Powiatu Titskiego
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41. | Stankiewicz Artur Starostwo Powiatowe w Toruniu
Inspektor

42. | Stasieczek Stanistawa Stowarzyszenie ,Homo HonminChetmry

43. | Strakowski Cezary Lekarz Rodzinny
Radny Powiatu Toniskiego

44. | Syroka Leszek Lekarz Weterynarii w Lubiczu
Radny Powiatu Toniskiego

45. | Walczyaski Andrzej Radny Powiatu Tofigkiego

46. | Wasilczuk Grayna Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie w Toruniu
Dyrektor

47. | Wierzbowski Marek Zespot Szkot Specjalnych w Chigtm
Dyrektor

48. | Wisniewski Marian Starostwo Powiatowe w Toruniu
Inspektor

49. | Wisniewski Tomasz Zespot Szkot w Chetyn
Wicedyrektor

50. |Wolska Maria Dom Pomocy Spotecznej w Dobrzejewicach
Dyrektor

51. [Wozniak — Margol Anna Dom Pomocy Spotecznej w Browinie
Dyrektor

52. |Wypych Dariusz Starostwo Powiatowe w Toruniu
Podinspektor w Wydziale Rozwoju i Projektow
Europejskich, koordynator projektu

53. |Zagrabski Dariusz Urd Gminy Czernikowo
Wicewoijt

54. |Zeglarska Honorata Radna Powiatu Tskiego

Czionek zarzdu
Biskupice
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3. ANALIZA SWOT
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Grupa | — Infrastruktura techniczna i bezpieczaistwo

MOCNE STRONY

St ABE STRONY

- rozwinigta si€ drogowa (powiatowa) i
kolejowa

- illo$¢ zmodernizowanych drog

- program budowy drog rowerowych

- dobra wspétpraca pogdzy jednostkami
samorady terytorialnego

- kompetentna kadra

- lokalizacja powiatu

- dobry stan infrastruktury teleinformatyczn

- funkcjonowanie centrum zagdzania
kryzysowego

- drogi gruntowe

- separacja ruchu kotowego i pieszego

- zle parametry techniczne drég

- niewystarczajcy system monitorowania
przeciwpaarowego terendw §aych

- niewystarczajca ilos¢ srodkow
finansowych na finansowanie infrastruktu
technicznej

ej brak obwodnicy Chetuy

- zabezpieczenie przeciwpowodziowe,

melioracja

niewystarczajca ilos¢ terenu pod

inwestycje

staba przepustowi6é drog hczacych Toruh

Z gminami

stabe planowanie przestrzenne gmin

ograniczone madiwosci dyspozycyjnéci

Ochotniczej Stray Pazarnej

SZANSE

ZAGROZENIA

- programy budowy drég srodki Unii
Europejskiej

- wspotdziatanie z gminami w zakresie
rozwoju infrastruktury i poprawy
bezpieczéstwa

- polaczenia z autostradAl

- konsultacje spoteczne

- wykorzystanie rzeki Wisty i Drecy

- powstanie obszaru metropolitalnego
bydgosko-toraskiego

restrykcjesrodowiskowe

ciagte zmiany przepisow

zagraenie kkskamizywiotowymi (pazary,
powod’)

brak rozwazan w zakresie gromadzenia i
utylizacji odpadow

konsultacje spoteczne

alokacja firm ze Specjalnej Strefy
Ekonomicznej w Lysomicach

zagraenia finansowe Europy

Regionalne Centrum Przegliorczaci Sp. z o0.0.
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Grupa Il — Edukacja i Przedsigbiorczosé

MOCNE STRONY StABE STRONY
- Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna- brak terenow pod inwestycje w niektorych
Lysomice gminach (np. Chetia)
- dobra sié drog - brak inkubatora przeddiiorczcci
- kompleksowa oferta szkét (zawodowych,| - wysoki poziom bezrobocia w powiecie
ponad gimnazjalnych) - brak Biura Obstugi Inwestora w starostwig
- centralne potgenie powiatu powiatowym

niskie wyksztatcenie swod bezrobotnych
niedopasowana si&komunikacyjna
konkurencja miasta Torunia — edukacja
sposob finansowania sametz (meldunek
— CIT — miejsce zamieszkania)

staby wskanik informatyzacji powiatu

SZANSE ZAGROZENIA
- autostrada Al - huragan demograficzny
- zaplecze miasta Torunia - jakos¢ wspotpracy pongdzy powiatem a
- racjonalizacja sieci szkolnej gminami

stworzenie aglomeracji Bydgoszcz — Tioru- wyhamowanie inwestycji w gminach
(fundusz europejski)
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Grupa Il — Opieka Spoteczna i Zdrowie
MOCNE STRONY StABE STRONY
- dostpna sié aptek i punktéw aptecznych |- brak dost¢pnadsci aptek w godzinach
- dostpna sié placéwek staby zdrowia i nocnych i dniwiateczne
opieki spotecznej - brak karetki w gminie ZtawieWielka
- lokalizacja karetek - brak dostpnadici do Zaktadu Opiekiczo-
- dwa arodki wsparcia dla oséb z Leczniczego i Domu Pomocy Spotecznej
zaburzeniami psychicznymi (finanse, kolejki)
- dobrze funkcjonujcy, nowoczesny szpital | - dziatalng¢ stowarzysze (niski poziom
powiatowy zaangaowania NGO)
- ilos¢ zawodowych rodzin zagiczych
SZANSE ZAGROZENIA
- kapitat zewntrzny dla szpitala - brak stabilnéci w kontraktowaniu ustug
powiatowego w Chelay medycznych
- zwickszapca st liczba mieszkacow - brak systemu finansowego opieki
powiatu toruiskiego medycznej (specjalnej i pigniarskiej) w
- $srodki pomocowe UE Domach Pomocy Spotecznej
- likwidacja gérodkow wsparcia w wyniku
braku standaryzacji
- starzejce st spoteczastwo
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4. ANALIZA PROBLEMOW

Analiza probleméw polega na:

» okresleniu problemow wyspujacych na danym terenie, istrieych ,tu i teraz”,
spetniagcych nastpujace kryteria: negatywrsgi, istotngci i prawdziwagci - zapis nie
moze dotyczy problemow przysztych,

e ustaleniu problemu kluczowego,

e uporadkowaniu zapisanych probleméw, ustatajstruktue powiazan przyczynowo -
skutkowych w postaci tzw. ,drzewa probleméw”.

Problem kluczowy nie musi stasie pGzniej, automatycznie celem strategii oraz niezeno

zawier& w sobie sposobu rozgzania.

,Drzewo probleméw” nie stanowi hierarchii problembeo oznaczaze problemy znajdage

na nizszych poziomach niesnniej wane.

Struktura ,drzewa probleméw”

SKUTEK ,A” SKUTEK ,B”

PROBLEM
KUCzowy

PRZYCZYNA X" PRZYCZYNA ,Y” PRZYCZYNA ,Z"

Grupa ekspertow lokalnych przig, ze problemem kluczowym jest:

POTENCJAL POWIATU NIEWYSTARCZAJ ACY DO SPROSTANIA
WYZWANIOM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Grupa ekspertow lokalnych okifi#a nastpujace problemy wysfpujace na obszarze powiatu

torunskiego:
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* niedostosowanie drég do potrzetytkownikéw,

» zle parametry techniczne drég,

* brak zatok autobusowych,

» brak obwodnic w Chetry, Lubiczu, Czernikowie, Dobrzejewicach,

» brak pohczenia wzta Turzno z drogami krajowymi nr 1 i nr 15 (gmimgsomice),

* niszczenie drog przez przetadowane pojazdsacowe,

* brak uzbrojonych terenéw inwestycyjnych,

» sfaby stan infrastruktury teleinformatycznej aeuprzepustowsi,

» Dbrak dostatecznej konserwacji gizer melioracyjnych,

* nieuwzgkdnianie bezpiecZstwa mieszkacow w planowaniu przestrzennym gminy,

* niewystarczajca si€ energetyczna,

* niewystarczajca si€ kanalizacyjna i gazowa,

* Dbrak zintegrowanego transportu zbiorowego,

* niedostateczne wykorzystanie instrumentéw finansiaya

» zbyt dtugi czas reakcji shb,

* duza populacja mtodych ludzi nieprzygotowanych doseiej wzycie zawodowe,

» zla preorientacja zawodowa w gimnazjach,

* niedopasowanie profili ksztatcenia (zawoddow) da et pracodawcow,

» sfaba baza edukacyjna w szkotach prowadzonych paemt,

» staba baza sportowa w szkotach prowadzonych praemp

* niepetne dostosowanie bazy szkolnej dla os6b megptrawnych,

» stabe maliwosci realizacji przez mtodzieswoich zainteresowia

» sfabo rozwingte dziatania wspierage/pobudzajce rozwoj przedsbiorczaci w
powiecie,

* niedostateczna synchronizacja dzigewiatu z gminami,

» brak terenéw pod inwestycje w niektorych gminach,

» brak inkubatora przedgiorczaci w powiecie,

» Dbrak biura obstugi inwestora w starostwie,

» stabo rozwingta komunikacja,

» staby dostp do internetu,

* brak zintegrowanego systemu komunikacji drogovkejlejowej,
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niedostateczne zintegrowanie systemu wymiany ind@jhpomedzy starostwem a
jednostkami organizacyjnymi,

niewystarczajce wsparcie rodzin zagronych wykluczeniem spotecznym,

niska aktywné¢ spoteczna,

wzrost przemocy wrodowisku,

niski poziom aktywizacji zawodowej i spotecznej bsbepetnosprawnych,
grozba likwidacji grodkéw wsparcia w wyniku niespetnienia wymogow
standaryzacji,

rosraca ilos¢ zada jednostek samogdu terytorialnego w zakresie opieki spotecznej,
koniecznd¢ podnoszenia standardow infrastruktury ochronywdrd pomocy
spotecznej,

brak zrownowaenia mgdzy potrzebami a miwos$ciami umieszczania gtnych w
Zaktadzie Opieknczo-Leczniczym i Domach Pomocy Spotecznej,

stale rosacasrednia wieku mieszkacOw powiatu.

Struktue ,drzewa problemdéw” wraz z poawzaniami przyczynowo — skutkowymi

przedstawidablica 1, 1a, 1b, 1c.
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Tablica 1.Analiza problemow: struktura powigzan przyczynowo-skutkowych

Problem kluczowy:.
POTENCJAL POWIATU

NIEWYSTARCZAJ ACY DO
SPROSTANIA WYZWANIOM

SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Raport z warsztatéw planowania strategicznego

Niedostosowanie drog do
potrzeb aytkownikow

Brak uzbrojonych terenéw
inwestycyjnych

Niewystarczajca sié
kanalizacyjna i gazowa

Brak zintegrowanego
transportu zbiorowego
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Tablica 1aAnaliza problemow: struktura powiazan przyczynowo-skutkowych

Problem kluczowy:.
POTENCJAL POWIATU
NIEWYSTARCZAJ ACY DO
SPROSTANIA WYZWANIOM
SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Raport z warsztatéw planowania strategicznego

Niedostateczne
wykorzystanie
instrumentéw finansowania

Zbyt dtugi czas reakcji st

Duza populacja mtodych
ludzi nieprzygotowanych dog
wejscia wzycie zawodowe

Staba baza edukacyjna w
szkotach prowadzonych
przez powiat

Stabo rozwingte dziatania

wspierajce/pobudzajce rozwoj
przedstbiorczaici w powiecie

Regionalne Centrum Przeglsiorczcci Sp. z 0.0.
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Tablica 1bAnaliza problemow: struktura powigzan przyczynowo-skutkowych

Problem kluczowy:.
POTENCJAL POWIATU
NIEWYSTARCZAJ ACY DO
SPROSTANIA WYZWANIOM
SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Stabo rozwingta Niewystarczajce wsparcie Grozba likwidacji grodkow Rosnyca ilos¢ zada jednostek
komunikacja rodzin zagraonych wsparcia w wyniku niespetnienia samoradu terytorialnego w
wykluczeniem spotecznym wymogow standaryzacji zakresie opieki spotecznej

e wamisoJels Azpdwod
Ifoewlojul AuelwAMm NWalSAS
yoAumeldsoutadaiu

goso [auzostods | [emopomez [—
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Tablica 1cAnaliza problemow: struktura powiazan przyczynowo-skutkowych

Problem kluczowy:.
POTENCJAL POWIATU
NIEWYSTARCZAJ ACY DO
SPROSTANIA WYZWANIOM
SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Konieczna¢ podnoszenia Brak zréwnowaenia megdzy
standardéw infrastruktury potrzebami a mdiwosciami
ochrony zdrowia i pomocy umieszczania eitnych w Zakladzie
spotecznej Opiekwczo-Leczniczym i Domach
Pomocy Spotecznej

nyeimod Mmooy zsalw
NXaIM BIUPSISLIUSO. 3RS
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5. ANALIZA CELOW

Sktada st z przeformutowania probleméw na celg;zenia ich w zwjzek celéw isrodkow
do ich realizacji, a nagtnie wyboru celu strategicznego.

Poradkowanie to sty do zobrazowania interakcji pogdizy poszczegdlnymi celami,
nadajpc im struktug w postaci ,drzewa celéow”. Na tym etapie ngsie réwnig
uzupelnienie o inne cele.

Przy okrdlaniu celow nalgy kierowa si¢ tym, aby byty one mierzalne i realnie agglne.
.Drzewo celéw” nie stanowi hierarchii celow, kolefg ich realizacji jest okidona przez
grupe planowania strategicznego w harmonogramie dzigéko, tzw. $ciezka dopcia

realizacji celu”.

Struktura ,drzewa celéw”

EFEKT EFEKT

CEL STRATEGICZNY

CEL CZASTKOWY / CEL CZASTKOWY / CEL CZASTKOWY /
OPERACYJNY OPERACYJNY OPERACYJNY

Grupa planowania strategicznego jako cel strategickrelita:

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI | INFRASTRUKTURY
ZAPEWNIAJACY WYSOKA JAKO $€ ZYCIA MIESZKA NCOW
POWIATU

Grupa ekspertow lokalnych okt#a do realizacji nagpujace cele cgstkowe:
* przestrzé powiatu przyjazna mieszkeom i inwestorom,

» dobra jakéc¢ ksztatcenia w powiecie,

e powiat przyjazny rozwojowi przedgiiorczaci,

» komunikacja spetniaga oczekiwania mieszkadw,

Regionalne Centrum Przegsiorczcci Sp. z o.0. 19
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» dobrze funkcjonujcy system wsparcia 0sob zagpaych wykluczeniem spotecznym,

« wysoki standard ustug w zakresie opieki spoteczndjowia,

« zréwnowaenie potrzeb i mdiwosci w Zaktadzie Opiekficzo-Leczniczym i w Domach
Pomocy Spotecznej.

Struktue ,drzewa celow” przedstawiatablice 2+2f.

Regionalne Centrum Przegsiorczcci Sp. z o.0. 20
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Tablica 2.Analiza celow: struktura powiazan - cel isrodek do jego realizacji. Okres realizacji strategi 2012-2020

Przestrz# powiatu przyjazna
mieszkacom i inwestorom

I
Drogi odpowiadajce
potrzebom ich
uzytkownikow

Drogi o dobrych Zapewnienie bezpiecastwa Budowa nowych drég Drogi zabezpieczone przed Funkcjonujca przeprawa
parametrach technicznych niechronionych uczestnikow poprawiajcych przetadowanymi pojazdami promowa Solec Kujawski-
ruchu drogowego (zatoki funkcjonowanie uktadu Czarnowo
autobusowe, @vietlenie, drogowego
drogi rowerowe, itp.)
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Skuteczna preorientacja zawodowa

Dostosowanie programéw nauczania
do potrzeb pracodawcow

Aktywny udziat pracodawcéw w
planowaniu i realizacji ksztatcenia
zawodowego

powiecie

Funkcjonujcy portal rynku pracy

rynku pracy

Raport z warsztatéw planowania strategicznego

Ksztatcenie zawodowe

Dobra jakd¢ ksztatcenia w
odpowiadajce potrzebom

Bank ofert pracy

Monitoring rynku pracy

Doradztwo zawodowe i
psychologiczne

Szybko reagujce i skuteczne shby

Planowanie i zagospodarowanie
przestrzenne elimingge wptyw
zagraen

Funkcjonujcy zintegrowany system
transportu zbiorowego, drogowego i
kolejowego

Rozwinkta i zaspokajafa potrzeby
sie¢ kanalizacyjna i gazowa

Infrastruktura

Doskpne i uzbrojone tereny
inwestycyjne

zabezpieczaga potrzeby
mieszkacow i inwestoréow

Sprawnie dziatacy system
melioracyjny

Ogdlnie dosipna i w dobrych
parametrach infrastruktura
teleinformatyczna w digj
przepustowsci

Tablica 2aAnaliza celow: struktura powigzan - cel isrodek do jego realizacji. Okres realizacji strategi 2012-2020

Sie¢ energetyczna zabezpiecaas
potrzeby aytkownikow

22
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Tablica 2b Analiza celéw: struktura powiazan - cel isrodek do jego realizacji. Okres realizacji strategi 2012-2020

Odpowiednie warunki do
realizacji ksztatcenia

Dobra baza szkét
prowadzonych przez powia

W szkotach realizowane jest
ksztalcenie, wychowanie i
opieka na wysokim poziomie
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Powiat przyjazny rozwojowi
przedsgbiorczaci

Powiat wspétpracagy z
gminami w procesie obstug
inwestora

Powstanie zwizku

celowego jednostek
samoradu terytorialnego i
instytucji otoczenia biznesu

Dobra oferta
inwestycyjna w gminach

W starostwie istnieje
biuro obstugi inwestora
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Tablica 2c Analiza celow: struktura powigzan - cel isrodek do jego realizacji. Okres realizacji strategi 2012-2020

) D
(D :
Cel strategiczny:
Rozwoj przedskbiorczosci i
infrastruktury zapewniaj acy wysolg
jakos¢ zycia mieszkaicow powiatu
/
\_/
Komunikacja spetniaga
oczekiwania mieszkeow
Funkcjonujicy w powiecie Ksztaltowanie postaw Wykorzystanie potencjatu Powszechny dogb do Funkcjonujicy w powiecie
inkubator przedsbiorczas¢ przedstbiorczaici w czasie powiatu dla rozwoju internetu zintegrowany system
nauki w szkole turystyki komunikacji drogowej i
kolejowej
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Wspoétpraca z pracodawcami

Wykorzystanie zewgtrznychsrodkow
pomocowych

Aktywizacja zawodowa
0s06b zagrgonych
wykluczeniem

Wspoétpraca powiatu z jednostkami
samoradu terytorialnego,

stowarzyszeniami, fundacjami i innymi
instytucjami

Dziatalng¢ profilaktyczna i
edukacyjn

Wykorzystanie zewgtrznychsrodkow
pomocowych

Raport z warsztatéw planowania strategicznego

Przeciwdziatanie

Wspoétpraca powiatu z jednostkami
samoradu terytorialnego,

stowarzyszeniami, fundacjami i innymi
instytucjami

przemocy wsrodowisku

Dziatalng¢ profilaktyczna i
edukacyjn.

Wykorzystanie zewgtrznychsrodkow
pomocowych

wsparcia 0sob zagronych
wykluczeniem spotecznym

Dobrze funkcjonujcy system

Wysoka aktywnéc
spoteczna

Wspoétpraca powiatu z jednostkami
samoradu terytorialnego,

stowarzyszeniami, fundacjami i innymi
instytucjami

Dziatalnci¢ profilaktyczna i
edukacyjn

Elektroniczny informator
dla mieszkacéw powiatu
i turystéw

Funkcjonujicy w
starostwie sprawny
informacji

Tablica 2d Analiza celéw: struktura powiazan - cel isrodek do jego realizacji. Okres realizacji strategi 2012-2020
system wymiany

25
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Tablica 2e Analiza celdw: struktura powiazan - cel isrodek do jego realizacji. Okres realizacji strategi2012-2020

—

Wysoki standard ustug w zakresie
opieki spotecznej i zdrowia

Aktywna wspétpraca State utrzymywanie Obiekty spetniajce Wysoko
powiatu z organizacjami wysokiego poziomu wymogi standaryzacji wyspecjalizowana kadra
pozaradowymi infrastruktury technicznej
wraz z wyposzeniem

Auowal 1 alofisamul
eluarsodAim | nyzids
Auowal 1 alofisamul

AulfoemAiow waisAs

Ifoexiemy aluazsoupod spe1s

eloeziuispouw | éue!wﬂM eﬁzo!ppb
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Tablica 2f.Analiza celow: struktura powigzan - cel isrodek do jego realizacji. Okres realizacji strategi2012-2020

Zréwnowaenie potrzeb i
mozliwosci umieszczania etnych
w Zaktadzie Opiekficzo-
Leczniczym i Domach Pomocy

Spotecznej

Ksztattowanie
Swiadomdci w
srodowisku

W(drazanie nowych form
opieki nad osobami
potrzebugcymi pomocy
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6. PRZEGLAD PLANOWANIA STRATEGII (MIERNIKI)

Przeghd planowania strategii polega na:

e Qpracowaniu streszczenia strategii,

» okresleniu wskanikow (miernikdw) realizacji celow,

» ustaleniwzrodta danych pozwalagych na sprawdzenie wskakow,

* analizie ryzyka zwizanego z zaleniami przygtymi w strategii.

Podstawowym zadaniem miernikdw jest wskazywaniestapier realizacji okrélonych
celow. Tak wgc kazdy miernik powinien by obiektywnie sprawdzalny. al wiasnaé
miernika osiga s¢ poprzez wyszczegolnienie, w jaki sposob cel, wyribdjektu, rezultat lub

dziatanie § oshgalne w odniesieniu do:

* llosci lle? lub Jak wiele?
» Jakdci Jak dobrze?
 Czasu Do kiedy?

* Miejsca Gdzie?

Wskazniki musz skupia si¢ na najwaniejszych cechach celu stanawpodstaw do jego

monitoringu.

Przeghd planowania strategii (mierniki)

CELE MIERNIK / WSKAZNIK

Cel strategiczny

Cele castkowe

Regionalne Centrum Przedsiorczdci Sp. z 0.0. 28
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Tablica 3.Przeglad planowania strategii (mierniki)

CELE MIERNIK / WSKA ZNIK

CEL STRATEGICZNY

Rozwdj przedsibiorczosci i
infrastruktury zapewniaj acy
wysoka jakos¢ zycia
mieszkancoOw powiatu

CELE CZASTKOWE

1. Przestrzen powiatu
przyjazna mieszkaicom i
inwestorom

2. Dobra jakos¢ ksztatcenia
W powiecie

3. Powiat przyjazny
rozwojowi
przedsiebiorczosci

Regionalne Centrum Przedsiorczdci Sp. z 0.0. 29
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Komunikacja spetnia
oczekiwania
mieszkancow

Dobrze funkcjonujacy
system wsparcia 0séb
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym

Wysoki standard ustug w
zakresie opieki
spotecznej i zdrowia

Regionalne Centrum Przedsiorczdci Sp. z 0.0.
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7. HARMONOGRAM DZIAtA N

Harmonogram dziatapolega na zamieszczeniu programu w formie tak&lia zawiera

w sobie cele citkowe (operacyjne), rezultaty oraz zadaniagkdZitérym osiagnicte zostan
wymienione cele. Harmonogram dziatastanowi szczegotowy wykaz kolejnych zada
stuzacych do realizacji celu i zawiera:

» zwigzty opis danego zadania,

* horyzont czasowy trwania danego zadania,

» okresleniezrodet finansowania zadania,

« okreslenie jednostki odpowiedzialnej za realizazadania.

Harmonogram dziata

CELE/ OD KIEDY | DO KIEDY | ZRODLO JEDNOSTKA
DZIALANIA FINANSOWANIA | ODPOWIEDZIALNA
DZIALANIA

Peten zakres harmonogramu dzigtezedstawidablica 4.
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Tablica 4 Harmonogram dziatan. Okres realizacji strategii 2012 — 2020.

Raport z warsztatéw planowania strategicznego

ZRODLO

JEDNOSTKA
CELE/DZIALANIA OD KIEDY | DO KIEDY FINANSOWANIA
DZIALANIA ODPOWIEDZIALNA
1. PRZESTRZEN POWIA:I'U
PRZYJAZNA MIESZKA NCOM |
INWESTOROM
1.1 Drogi odpowiadafe potrzebom ich 2012 2020

uzytkownikow

Budzet paistwa
Budzet samorzdu

Zarzad wojewodztwa
Wojewoda

1.1.1 Drogi o dobrych parametrach technicznyc 2012 2020 WOngodztwa Zarzd powiatu
Budzet powiatu Powiatowy Zarzd Dré
Budzety gmin Wy cara 9
Srodki pomocowe
gﬂig: Fs)jrrswt\)/\r/a du Zarzad wojewddztwa
1.1.1.1 Przebudowa drég powiatowyghzicych z . z Wojewoda
o9 - wojewodztwa :
autostrad Al, drogami krajowymi i 2012 2020 i : Zarzad powiatu
wojewddzkimi Buczet powiatu Powiatowy Zarzd Drog
Budzety gmin
Srodki pomocowe
Budzet paistwa o
Budket samorzdu Zar@d wojewodztwa
. . o Wojewoda
1.1.1.2 Przebudowa drég powiatowych wojewodztwa :
.. S ) o 2012 2020 i : Zarzad powiatu
poprawiajcych bezpieczestwo wytkownikow Budzet powiatu ; .
. . Powiatowy Zarzd Drog
Budzety gmin

Srodki pomocowe

(1) PrzezSrodki pomocowaalezy rozumie: fundusze Unii Europejskiej, fundusze Barsiatowego, Mechanizm Finansowy Europejskiego Ohszar

Gospodarczego, Norweski Mechanizm Finansowy i inne.

Regionalne Centrum Przedsiorczdci Sp. z 0.0.




Raport z warsztatéw planowania strategicznego

Budzet paistwa
Budzet powiatu
Budzety gmin
Srodki pomocowe
Fundusze ochrony
srodowiska

1.1.2 Zapewnienie bezpiedmtwa niechronionych
uczestnikdw ruchu drogowego (zatoki autobusgwe, 2012 2020
oswietlenie, drogi rowerowe, ronda, itp.)

Zarzad powiatu
Powiatowy Zarzd Drdg

Budzet paistwa
1.1.2.1 Separacja ruchu pieszego w otoczeniu Budzet powiatu

: - ) 2012 2020 . .
instytucji publicznych Budzety gmin
Srodki pomocowe

Zarzad powiatu
Powiatowy Zarzd Drog

Budzet powiatu

. . . Budzety gmin Zarzad powiatu
1'1'2.'2 Budowa qgow komunikacyjnych 2012 2020 Srodki pomocowe Powiatowy Zarzd Drog
przyjaznych rowerzystom Fundusze ochrony
srodowiska
Budzet pastwa
Budzet powiatu Zarzad powiatu
1.1.2.3 Budowa aktywnych przéjdla pieszych 2012 2020 |Budzety gmin Powiatowy Zarzd Drog

Srodki pomocowe

1.1.3 Wspieranie inicjatyw na rzecz budowy
nowych drég poprawiagych funkcjonowanie 2012 2020
uktadu drogowego

Zarzad powiatu

1.1.3.1 Uzgadnianie wspolnych stanowisk z Zarzad powiatu

i , . 2012 2020 _
samoradami w zakresie budowy drog
1.1.3.2 Lobbowanie budowy drogred
parlamentarzystow oraz instytucji 2012 2020 Zarzad powiatu
odpowiedzialnych za budaw —
1.1.4 Drogi zabezpieczone przed przetadowanymi 2012 2020 gﬂigtypgvmvr;tu Zarzd powiatu

pojazdami
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Budzet powiatu

Zarzad powiatu

1.1.4.1 Budowa miejsc kontroli pojazdéw 2012 2020| Budzety gmin
1.1.4.2 Uzgadnianie ze ghami zakresu i Zarad powiatu
czestotliwasci kontroli (policja, Inspekcja Ruchu 2012 2020 .
Drogowego, itp.)
Budzet samorzdu
wojewodztwa
Budzet powiatu Zarzad wojewodztwa
torunskiego Zarzad powiatu toruiskiego
1.1.5 Uruchomienie przeprawy promowej Solec 2013 2015 Budzet powiatu Zarzad powiatu bydgoskiego
Kujawski-Czarnowo bydgoskiego Burmistrz Solca Kujawskiego
Budzet gminy Solec Wojt gminy Ztawig Wielka
Kujawski
Budzet gminy Ztawié
Wielka
Budzet samorzdu
wojewodztwa
Budzet powiatu Zarzad wojewodztwa
torunskiego Zarzad powiatu toruiskiego
1.1.5.1 Podpisanie porozumig samorzdami na 2013 2015 Budzet powiatu Zarzad powiatu bydgoskiego
uzytkowanie przeprawy promowej bydgoskiego Burmistrz Solca Kujawskiego
Budzet gminy Solec Wojt gminy Ztawig Wielka
Kujawski
Budzet gminy Ztawié
Wielka
1.2 Infrastruktura zabezpieczeq potrzeby
mieszkacow i inwestorow AU AL
. . Zarzad powiatu
. . : . Budzet powiatu ok
1.2.1 Si€ energetyczna i gazowa zabezpiegzaj : . Wojtowie
potrzeby aytkownikow 2012 2020 Srodki pomocowe Burmistrz

Stowarzyszenia

Regionalne Centrum Przedsiorczdci Sp. z 0.0.
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1.2.1.1 Wspieranie gmin w dziataniach w zakresie Zarzmd powiatu
pokrycia zapotrzebowanie energetycznego i 2012 2020 . Adp
gazowego
Wojewéd;ki Fundusz
OchronySrodowiska i
1.2.1.2 Promowanie rozwoju energii odnawialnej 2012 2020 Gosp Odark'. Wodne Zarzd powmtg
Budzet powiatu Stowarzyszenia
Budzety gmin
Srodki pomocowe
1.2.1.3 Aktywna wspotpraca z gminami oraz Zaf_zad powmtu
gtdbwnym dystrybutorem energii elektrycznej i 2012 2020 WOJtO.W'e
. — Burmistrz
gazowej
Zarzad powiatu
1.2.2 Ogodlnie dogpna i w dobrych parametrach Budzet powiatu Wojtowie
infrastruktura teleinformatyczna o zj 2012 2020 Budzety gmin Burmistrz
przepustowsci Srodki pomocowe Stowarzyszenie
1.2.2.1 Inicjowanie rozwzan techniczno- . . Za,r_za(d powiatu
: : i - Budzety gmin Wojtowie
organizacyjnych w zakresie rozwoju infrastruktyry 2012 2020 . . :
i . Srodki pomocowe Burmistrz
teleinformatycznej
1.2.2.2 Uruchomienie platformy internetowej w . , :
zakresie dogpu do zasobow geodezyjnych 2012 2020 Budze_t powiatu Zarzd powiatu
. ) Srodki pomocowe
powiatu toruiskiego
Zarzad powiatu
1.2..2.3'Aktywna wspo’fpraca Z samgalem Budzety gmin WOthW|e
wojewddztwa w zakresie budowy 2012 2020 . . Burmistrz
oo . . Srodki pomocowe :
szerokopasmowej sieci szkieletowej Stowarzyszenie
1.2.3 Sprawnie dzialagy system melioracyjny 2012 2020 Budzet paistwa Kujawsko-Pomorski Zaxgd

Budzet samorzdu

Melioracji i Urzadzen Wodnych
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wojewodztwa

Budzet powiatu
Budzety gmin

Srodki pomocowe
Fundusz pracy

Srodki wiasne spotek
Srodki wtasne rolnikow

Zarzad powiatu

Powiatowy Inspektor Nadzoru
Budowlanego

Zarzad powiatu w partnerstwie Z
wojtami

Spotki gminne

Spotki wodne

Budzet paistwa
Budzet samorzdu

L L wojewodztwa ,
1.2'.3.1 Wzmocnienie finansowe istraieych 2012 2020 Buctet powiatu Zargqq powlatu
spotek wodnych . . Spotki gminne
Budzety gmin
Srodki pomocowe
Srodki wkasne spoétek
. : . . Budzety gmin .
1.2.3._2 W§po+pra}ca z gminami w zakresie 2012 2020 Srodki whasne spotek Za,r_za(d powiatu
organizacji prac interwencyjnych Wjtowie
Fundusz pracy
. : . . Budzet powiatu Zarzad powiatu w partnerstwie 2z
1.2.3.3 Imcpvyame powstawania spotek wodnych 2012 2016 Budtzety gmin wéjtami
na terenie gmin gdzie ich brak : . iy
Srodki wtasne rolnikow
Zarzad powiatu
Wojtowie
1.2.3.4 Wiaciwy system planowania i nadzoru nad Powiatowy Inspektor Nadzoru
£.90.4 WIACIWY Sy P : 2012 2020 . Budowlanego
budownictwem na obszarach zmeliorowanych . .
Kujawsko- Pomorski Zagzl
Melioracji i Urzadzen Wodnych
Spotki wodne
Zarzad powiatu w partnerstwie Z
Budzet powiatu wojtami i burmistrzem
1.2.4 Dostpne i uzbrojone tereny inwestycyjne 2012 2020| Budzety gmin Prezydent Torunia

Srodki pomocowe

Biuro Obstugi Inwestora
Stowarzyszenie
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1.2.4.1 Wyznaczenie terendw inwestycyjnych w

Zarzad powiatu w partnerstwie Z

i . : 2012 2020 . wojtami i burmistrzem
wspotpracy z gminami
. . Zarzad powiatu w partnerstwie z
1.2.4.2 Wspieranie gmin w budowie spdjnej 2012 2020 gﬂiit povmvzfr;]ltu wojtami i burmistrzem
infrastruktury technicznej 3rodki %gmocowe Prezydent Torunia
Budzet powiatu Biuro Obstugi Inwestora
1.2.4.3 Wspolna promocja terendw inwestycyjnych 2012 2020 Budzety gmin Stowarzyszenie
Srodki pomocowe
Zarzad powiatu
o . ., Budzet powiatu Wajtowie
1.2.5 .Rozvylmta | zaspakajafa potrzeby sie 2012 2020 Budzetypgmin Bueristrz
kanalizacyjna Srodki pomocowe Prezydent Torunia
1.2.5.1 Wspotpraca powiatu z gminami w zakresie Budzet powiatu \%\?(;jztaéjwri)g el
rozwiqzywap i_a problemow zwkanyph z 2012 2020 Budzety gmin Burmistrz
gospodar sciekowa z wykorzystaniem Srodki pomocowe Prezydent Torunia
oczyszczalnéciekow w Toruniu
Budzet samorzdu
wojewodztwa Zarzad wojewodztwa
L. Budzet powiatu Zarzad powiatu
1.2.6 Stworze_nle Zintegrowanego system_u 2012 2020 Budzety gmin Wéjtowie
transportu zbiorowego, drogowego i kolejowega Srodki pomocowe Burmistrz
Srodki przewdnikow Prezydent Torunia
kolejowych i zaradcow
Zarzad wojewodztwa
1.2.6.1 Wspieranie dziatsstuzacych do Budzet powiatu Zarzad powiatu
utworzenia zintegrowanego systemu rozlicze 2012 2018 Budzety gmin Wojtowie
przewozéw pasaerskich na terenie regionu Srodki pomocowe Burmistrz

Prezydent Torunia
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Budzet samorzdu

wojewodztwa d woiewdd
- . . I Budzet powiatu Zarzy wojewodztwa
1.2.6.2 Podjcie dziata w zakresie usprawnienia . . Zarzad powiatu
. 2012 2020 Budzety gmin o
lokalnego transportu kolejowego . . Wojtowie
Srodki pomocowe Burmistrz
Srodki PKP
. Budzet powiatu Zarzad powiatu
1.2.7 S;ybko reagage i skuteczne shby 2012 2020 Budtzety gmin Wéjtowie
ratownicze :
Burmistrz
. . . Budzet powiatu Zarzad powiatu
1.2..7.1 Stworz_e_nle wiaiwej S|atk|_ rozlpkpwanla 2012 2020 Budkzety gmin Wéjtowie
stuzb zaspakajarych potrzeby mieszkadw BUIM
urmistrz
Budzet samorzdu
wojewodztwa :
. . . . Budzet powiatu Za,r_za(d powiatu
1.2.7.2 Wspieranie rozwoju o ratowniczych 2012 2020 Budzety amin Wojtowie
ey ar Burmistrz
Budzet stuzb

ratowniczych
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ZRODLO
CELE/DZIALANIA OD KIEDY | DO KIEDY FINANSOWANIA ODI;](E\?VITS[)S;iﬁNA
DZIALANIA
2. DOBRA JAKOSC KSZTALCENIA W
POWIECIE
2.1 Ksztafcenie ogolne, zawodowe i ustawiczne
odpowiadajce potrzebom rynku AU AV
2.1.1 Doradztwo zawodowe, psychologiczne i
preorientacja zawodowa 2012 2013 Bugkt powiatu Zarzd powiatu
2.1.1.1 Zapewnienie opieki specjalistow: , . :
psychologa i doradczawodowego w szkotach 2012 2013 Buget powiatu Zargd powiatu
Zarzad powiatu
2.1.2 Monitoring rynku pracy i bank ofert pracy 201 2020 . Dyrektorzy szkot
Doradca zawodowy
D Dyrektorzy szkot
2.1.2.1 Wykorzystanie istnigych opracowa 2012 2020 _ Doradca zawodowy
2.1.2.2 Wykorzystanie portalu internetowego z Zarzd powiatu .
; : . 2012 2020 _ Dyrektorzy szkot
projektu POKL, Dziatanie 9.6
Doradca zawodowy
2.1.3 Aktywny udziat pracodawcow w planowaniu Dyrektorzy szkét
. o ) 2012 2020
i realizacji ksztatcenia zawodowego —
2.1.3.1 Coroczne konsultacje dyrektorow szkét z Dvrektorzy szkét
pracodawcami w zakresie ksztatcenia zawodowego 2012 2020 . y y
2.1.3.2 Dostosowanie programoOw nauczania do
potrzeb ryr_1ku pracy i potrzeb rozwojowych 2012 2020 Dyrektorzy szkot
uczcych se —
2.1.4 Promowanie szkot i ksztatcenia ustawicznego 2012 2020 Buget powiatu Zarzyd powiatu

Dyrektorzy szkot
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2.2 Tworzenie odpowiednich warunkéw do
realizacji ksztatcenia 2012 2020

2.2.1 Adaptacja obiektow na potrzeby szkoty
muzycznej w Chehiry

Budzet powiatu Zarzad powiatu

2014 2020 Srodki pomocowe

Rezerwa buzktowa
Ministerstwa Edukacji
Narodowej
Paistwowy Fundusz
Rehabilitacji Os6b
Niepetnosprawnych
2.2.2 Dobra baza szkét prowadzonych przez powiat 2012 2020 Budzet samorzdu
wojewddztwa
Budzet powiatu
Budzet gminy Miasta
Chetmza

Srodki pomocowe

Zarzad powiatu
Burmistrz
Dyrektorzy

Budzet samorzdu
wojewodztwa

Budzet powiatu
2012 2020 Budzet gminy Miasta
Chetnra

Srodki pomocowe

2.2.2.1 Dobra baza sportowa w szkotach
prowadzonych przez powiat

Zarzad powiatu
Burmistrz

Budzet samorzdu
2.2.2.1.1 Budowa sali gimnastycznej i zespotu 2012 2020 wojewddztwa

boisk w zespole szkot w Chety Budzet powiatu Zarzd powiatu

Budzet samorzdu
2015 2017 wojewddztwa Zarzad powiatu
Budzet powiatu

2.2.2.1.2 Budowa sali gimnastycznej i zespotu
boisk w zespole szkot w Gronowie
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2.2.2.1.3 Budowa zespotu boisk w zespole szkd

——

Budzet powiatu
Budzet gminy Miasta

Zarzad powiatu

specjalnych w Chetay 2018 2020 Chetnza Burmistrz
Srodki pomocowe
Rezerwa bugktowa
Ministerstwa Edukacji
. . Narodowej :
penosprawny Rehabilitacji Os6b y y
Niepetnosprawnych
Budzet powiatu
2.2.2.2.1 Tworzenie przyjaznego klimatu w Bud;et pOWI?.'[u Zarzad powiatu
s 2020 Budzety szkot .
szkotach dla os6b niepetnosprawnych 2012 . . Dyrektorzy szkot
Srodki pomocowe
Sponsorzy
gﬂigypgxgit u Zarzad powiatu
2.2.2.2.2 Ksztaltowanie postaw wolontariatu 2012 02@ - : Dyrektorzy szkot
Srodki pomocowe
Sponsorzy
2.2.2.2.3 Nauczyciel przygotowany do pracy z Budzety szkoét .
osobami niepetnosprawnymi w szkotach 2012 2020 Srodki pomocowe Dyrektorzy szkot
ogolnodostpnych
. . . . Zarzad powiatu
2.2,.2.3 Dobra mfrastruktpra do I_<szta+cen|a 2012 2020 Budze_t powiatu Dyrektorzy szk6t
ogolnego, zawodowego i ustawicznego Srodki pomocowe
2.2.2.3.1 Systematyczne dopasiaie szkot w Budzet powiatu Zarzad powiatu
: L S 2012 2020 . . .
narzdzia technologii informacyjnej Srodki pomocowe Dyrektorzy szkot
. . i . Zarzad powiatu
2.2.2.3.2 Systematyczne dopasaie pracowni do 2012 2020 Budzet powiatu Dyrektorzy szkot

ksztatcenia ogblnego

Srodki pomocowe
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2.2.2.3.3 Systematyczne dopasaie pracowni do

Budzet powiatu

Zarzad powiatu

ksztatcenia zawodowego 2012 2020 Srodki pomocowe Dyrektorzy szkot
Budzet powiatu
Budiety szkét
Srodki pomocowe Zarzad powiatu
2.2.3 W szkotach realizowane jest ksztatcenie, Wkiad wiasny nauczycieliDyrektorzy szkot
o : - 2012 2020
wychowanie i opieka na wysokim poziomie Wkiad wtasny Pracodawcy
pracodawcow
Sponsorzy
Budzet powiatu
Budzety szkot
. , Srodki pomocowe Zarzad powiatu
2'2'.3'1 |>1auczycpl_e dobrze przygotowani do 2012 2020 Wkiad wtasny nauczycieliDyrektorzy szkot
realizacji zada oswiatowych
Wkiad wtasny Pracodawcy
pracodawcow
Budzet powiatu
- . : Budzety gmin
sztgélb.l SZzali)ée%wnlanle doskonalenia nauczyciel| na 2012 2020 Budsety 7kt Zarzd powiatu
b y Srodki pomocowe
2.2.3.1.2 Doskonalenie nauczycieli w zakresie Bud;et powu'fltu
technologii ksztatcenia zazanych z Budzgty szkok
) . . 2012 2020 Srodki pomocowe Dyrektorzy szkot
wykorzystaniem naxzizi technologii .
. . Wkiad wtasny nauczycieli
informacyjnej
Budzet powiatu
. . Budzety szkét
2.2.3.1.3 Przygotowanie nauczycieli do pracy z 2012 2020 $rodki pomocowe Dyrektorzy szkét

dorostymi

Wktad wtasny nauczycie
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Budzet powiatu
Budzety szkot

2.2.3.1.4 W4czenie pracodawcow do doskonalepia Srodki pomocowe Dyrektorzy szkot
i 2012 2020 .
nauczycieli Wktad wtasny nauczycieliPracodawcy
Wkiad wtasny
pracodawcow
Budzet powiatu
L o . Budzety szkoét Zarzd powiatu
2'2.'3'2 Ucznloywe realizagy swoje 2012 2020 Srodki pomocowe Dyrektorzy szkot
zainteresowania .
Wktad wtasny nauczycieli
2.2.3.2.1 Pomoc w rozwoju zainteres@wezniow BUd?Et pOWI?.'[u Zarzad powiatu
o . : : Budzety szkot .
szkét gimnazjalnych i wyboru przez nich dalszego 2012 2020 . . Dyrektorzy szkot
. Srodki pomocowe
ksztatcenia .
Wkiad wtasny nauczycieli
Budzet powiatu
Budzety szkot Zarzad powiatu
2.2.3.3 Szkota realizaga swoje programy 2012 2020 Srodki pomocowe Dyrektorzy szkot
dostosowane do potrzeb Sponsorzy
Wkiad witasny
pracodawcow
2.2.3.3.1 Dostosowanie programdOw nauczania Budzety szkoét
szkét do potrzeb rynku pracy i potrzeb Wkiad wtasny Dyrektorzy szkot
- . 2012 2020 , -~
rozwojowych uczcych s¢ pracodawcow Przedstbiorcy
2.2.3.3.2 Dostosowanie programOw nauczania . . L
szkét do 0s6b ze szczegdblnymi potrzebami 2012 2020 Budzety szkot Dyrektorzy szkot
edukacyjnymi
Budzet powiatu Zarzd powiatu
?.2_.3.3.3 Przygotowar_ue ab_solwentow- 2012 2020 Budze_ty szkot Dyrektorzy szk6t
swiadomych obywateli powiatu Srodki pomocowe
Sponsorzy
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ZRODLO
CELE/DZIALANIA OD KIEDY | DO KIEDY FINANSOWANIA ODI‘DJS\?VI\IISDSZT&ﬁNA
DZIALANIA
3. POWIAT PRZYJAZNY
ROZWOJOWI
PRZEDSIEBIORCZO SCI
3.1 Powiat wspOtpracagy z gminami w procesie 2012 2020
obstugi inwestora
3.1.1 Dobra oferta inwestycyjna w gminach 2012 2020 Bugkty gmin \é\{JOrthr(])i\gtlrez
3.1.2 Funkcjonujce w starostwie Biuro Obstugi : .
Inwestora 2012 2020 Bugkt powiatu Zarzd powiatu
3.1.3 Prezentacja i promocja oferty inwestycyjnej Budzet powiatu
e ~ 2013 2020 Srodki pomocowe Biuro Obstugi Inwestora
powiatu na zewstrz
3.2 Funkcjonujcy podmiot prawny w zakresie
wspierania przedgbiorczaci, rozwoju turystyki i 2013 2020
edukacji
3.2.1 Powotanie stowarzyszenia jednostek :
samoradu terytorialnego i przedgiiorcow 2013 2014 — Zang powiatu
3.2.2 Utwo_rzenle Spotki prawa har]d_lowego jakp 2015 2015 Udziatowcy spofki Stowarzyszenie
operatora inkubatora przedsiorczaci
o . Udziatowcy spofki
3.2.3 F_ur)kCJon’lq_cy W powiecie inkubator 2017 2020 Srodki pomocowe Zarzad spotki
przedstbiorczaci
3.3 Ksztattowanie postaw przeelsiorczaci Realizacja dziaka- patrz
uczniéw i stuchaczy punkt 2.2.3.3
3.4 Wyk_orzystanle potencjatu powiatu dla rozwg 2012 2020
turystyki
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Budzet powiatu
3.4.1 Rozwoj infrastruktury turystycznej 2012 2020 | Budzety gmin Zarzad powiatu
Srodki pomocowe

Budzet powiatu
3.4.1.1 Budowaciezek rowerowych 2012 2020 |Budzety gmin Zarzad powiatu
Srodki pomocowe

Budzet powiatu
2012 2020 Budzety gmin Zarzad powiatu
Srodki pomocowe

3.4.1.2 Budowa tematycznyéhiezek
edukacyjnych
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ZRODLO
CELE/DZIALANIA OD KIEDY | DO KIEDY FINANSOWANIA ODISJ(E\?VI\IIEODSZTIQﬁNA
DZIALANIA
4. KOMUNIKACJA SPELNIA
OCZEKIWANIA MIESZKA NCOW
Realizacja dziafa- patrz
4.1 Powszechny dagt do Internetu punkt 1.2.2
punkt 1.2.6
4.3 Elektroniczny informator dla mieszi@w i
turystow
4.3.1 Utworzenie portalu z informacjami . . ,
przydatnymi dla mieszka&ow powiatu i turystow 2012 2013 Budzet powiatu Zarzd powiatu
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ZRODLO
CELE/DZIALANIA OD KIEDY | DO KIEDY FINANSOWANIA
DZIALANIA

JEDNOSTKA
ODPOWIEDZIALNA

5. DOBRZE FUNKCJONUJACY
SYSTEM WSPARCIA OSOB
ZAGROZONYCH WYKLUCZENIEM
SPOLECZNYM

5.1 Wysoka aktywnit spoteczna oraz
przeciwdziatanie przemocy svodowisku 2012 2020

Ministerstwo Pracy i
Polityki Spotecznej
Ministerstwo
Sprawiedliwdgci
Ministerstwo Zdrowia
Fundusz Inicjatyw

Obywatelskich
Paistwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob Zarzad powiatu
5.1.1 Dziafalnéc¢ profilaktyczna i edukacyjna 2012 2020 Niepetnosprawnych Dyrektorzy jednostek
Budzet samorzdu organizacyjnych powiatu
wojewodztwa Organizatorzy
Budzet powiatu
Budzety gmin

Srodki pomocowe
Srodki wtasne
stowarzyszg, fundaciji,
parafii

Sponsorzy
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Paistwowy Fundusz
Rehabilitacji Oséb
Niepetnosprawnych
Budzet powiatu
Budzety gmin

2012 2020 | Srodki pomocowe
Srodki wtasne
stowarzyszg, fundaciji,
parafii

Sponsorzy

Zarzad powiatu
Dyrektorzy jednostek
organizacyjnych powiatu

5.1.1.1 Cykliczne imprezy integracyjno-
edukacyjne

Paistwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob
Niepetnosprawnych
Budzet powiatu
Budzety gmin

2012 2020 | Srodki pomocowe
Srodki wiasne
stowarzyszg, fundaciji,
parafii

Sponsorzy

Zarzad powiatu
Dyrektorzy jednostek
organizacyjnych powiatu

5.1.1.2 Rozpowszechnianie i publikowanie
broszur, plakatow i ulotek

Ministerstwo Pracy i
Polityki Spotecznej
Ministerstwo
Sprawiedliwdgci
Fundusz Inicjatyw
Obywatelskich
Budzet powiatu
Srodki pomocowe

5.1.1.3 Promowanie dobrych praktyk:

yjazdy studyjne krajowe i zagraniczne 2012 2020 Organizatorzy

ymiana déwiadczeé
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5.1.1.4 Wspotpraca powiatu z jednostkami
samorzdu terytorialnego, stowarzyszeniami,
fundacjami i innymi instytucjami

2012

2020

Budzet powiatu
Budzety gmin

Srodki pomocowe
Srodki wtasne
stowarzysze i fundacji
Sponsorzy

Zarzad powiatu
Dyrektorzy jednostek
organizacyjnych powiatu

5.1.1.5 Wspotpraca Zeodowiskiem spotecznym
poprzez Kluby Integracji Spotecznej, Konferenc
Grupy Rodzinnej lub inne formy

2012

2020

Ministerstwo Pracy i
Polityki Spoteczne;j
Budzet samorzdu
wojewodztwa
Budzet powiatu
Budzety gmin

Srodki pomocowe

Dyrektorzy jednostek
organizacyjnych powiatu

5.1.1.6 Wykorzystanie specjalistow w pracy z
osobami zagrmnymi wykluczeniem spotecznym

2012

2020

Ministerstwo Pracy i
Polityki Spoteczne;j
Budzet samorzdu
wojewodztwa
Budzet powiatu
Budzety gmin

Srodki pomocowe

Dyrektorzy jednostek
organizacyjnych powiatu

5.1.1.7 Szeroko pela praca socjalna

2012

2020

Ministerstwo Pracy i
Polityki Spoteczne;j
Budzet samorzdu
wojewodztwa
Budzet powiatu
Budzety gmin

Srodki pomocowe

Dyrektorzy jednostek
organizacyjnych powiatu
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Ministerstwo Pracy i
Polityki Spoteczne;j
Ministerstwo Edukacji
Narodowej

Zarzad powiatu
Dyrektorzy jednostek

5.1.1.8 Wspotpraca zespotow interdyscyplinarn 2012 2020 Ministerstwo : : .
- . organizacyjnych powiatu
Sprawiedliwdgci
Ministerstwo Zdrowia
Budzet powiatu
Budzety gmin
5.2 Aktngaqa zawodowa 0s0b zagonmych 2012 2020
wykluczeniem
5.2.1 Wspotpraca powiatu z jednostkami Ministerstwo Pracy i
samoradu terytorialnego, stowarzyszeniami, Polityki Spoteczne;j Zarzad powiatu
fundacjami, Wojewddzkim Uezdlem Pracy, 2012 2020 Budzet powiatu Dyrektorzy jednostek
Paistwowym Funduszem Rehabilitacji Oséb Budzety gmin organizacyjnych powiatu
Niepetnosprawnych, fundacjami i innymi Srodki pomocowe
instytucjami
Ministerstwo Pracy i :
. . : . Polityki Spoteczne;j Zarzd powiatu
5.2.1.1.Dziafalné edukacyjna, szkoleniowa i . : Dyrektorzy jednostek
2012 2020 Budzet powiatu : : .
doradztwo zawodowe Bud: . organizacyjnych powiatu
Budzety gmin
Srodki pomocowe
Budzet powiatu
5.2.1.2 W4czenie organizacji pozaadowych w Budzet organizacji Zarzmd powiatu
realizacg zada powiatu z zakresu pomocy 2013 2020 pozaradowych 20 p
- : . . Organizatorzy
spotecznej i ochrony zdrowia Srodki pomocowe
Sponsorzy
. : Zarzad powiatu
gﬂiit povmvaﬁtu Powiatowe Centrum Pomocy
5.2.1.3 Promocja wolontariatu 2012 2020 . Y9 Rodzinie
Srodki pomocowe .
S Dyrektorzy jednostek
ponsorzy

organizacyjnych powiatu
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Budzet powiatu

5.2.1.4 Monitoring potrzeb i tworzenie nowych Buazety gmin Zarzd powiatu
. . - Fundusz Inicjatyw Dyrektorzy jednostek
form wsparcia w zakresie pomocy spotecznej i 2012 2020 . . : .
Obywatelskich organizacyjnych powiatu

ochrony zdrowia Srodki pomocowe
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ZRODLO
CELE/DZIALANIA OD KIEDY | DO KIEDY FINANSOWANIA ODSS\?VI\IIEODSZTIxNA
DZIALANIA
6. WYSOKI STANDARD USLUG W
ZAKRESIE OPIEKI SPOLECZNEJ |
ZDROWIA
6.1 Podnoszenie poziomu infrastruktury
technicznej wraz z wyposaniem - obiekty 2012 2020
spetniaj wymogi standaryzacji
6.1.1 Poprawa jakei swiadczonych ustug Budzet powiatu
medycznych poprzez dokczenie rozbudowy i Srodki wtasne spoiki Zarzad powiatu
) : : . 2012 2012 . : "
wyposaenia Szpitala Powiatowego Spoétka z 0.¢ Srodki pomocowe Zarzad spokki
w Chelnry
. . Zarzad powiatu
6.1.2 Poprawa jakai i zakresu ustug poprzez Bu,dz et powiatu Zarzad spotki
L Paistwowy Fundusz .
poprawe wyposaenia w Domach Pomocy 2 . Dyrektorzy Doméw Pomocy
4 . ) . 2012 2020 Rehabilitacji Osob .
Spotecznej, Szpitalu Powiatowym oraz Placowd ) Spotecznej
s ) Niepetnosprawnych L
Opiekwczo-Wychowawczej . . Dyrektor Placowki Opiekiaczo-
Srodki pomocowe :
Wychowawczej
. Zarzad powiatu
6.1.3 Zapewnienie ustug dla oséb z zaburzenia Bud;et pastwa Dyrektorzy Domow Pomocy
) ) . o Budzet samorzdu .
psychicznymi w obiektach zapewrgaych 2012 2014 C Spotecznej
wojewodztwa : . .
standardy . . Kierownicy Srodowiskowych
Srodki pomocowe .
Domdéw Samopomocy
6.2 Wysoko wyspecjalizowana kadra 2012 2020
Budzet powiatu Dyrektorzy jednostek
6.2.1 State podnoszenie kwalifikacji zawodowy( 2012 2020 Budzety gmin organizacyjnych powiatu

w obszarze pomocy spotecznej i ochrony zdrow

Srodki pomocowe

Zarzad spokki
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ZRODLO
CELE/DZIALANIA OD KIEDY | DO KIEDY FINANSOWANIA ODISJS\?VI\IISDSZTI?ﬁNA
DZIALANIA
6.3 Dobra wspotpraca Zeodowiskiem 2012 2020
zewrgtrznym
Zarzad spotki
6.3.1 Wspoipraca z mediami 2012 2020 Budzgt powiatu Dyrek'torzyljednostek'
Srodki pomocowe organizacyjnych powiatu
Budzet powiatu éa;featl?t(frgokclednostek
6.3.2 Organizacja ,,Drzwi otwartych” 2012 2020 Srodki pomocowe yrextorzy | .
organizacyjnych powiatu
Sponsorzy
6.3.3 Wspdtpraca zgodowiskiem lokalnym Budzet powiatu Zarzd spng
A SN A . . Dyrektorzy jednostek
(spotkania integracyjne i ciekawymi ki, 2012 2020 Srodki pomocowe : : .
: organizacyjnych powiatu
warsztaty, itp.) Sponsorzy
Budzet powiau Zarad powiatu
6.3.4 Wspotpraca z gminami 2012 2020 Srodki pomocowe 4 spor
S Dyrektorzy jednostek
ponsorzy . , .
organizacyjnych powiatu
Budzet powiatu
6.3.5 Wspdlpraca powiatu z jednostkami Budze_ty gmin .
: I Srodki pomocowe Zarzad powiatu
samorzadu terytorialnego, stowarzyszeniami, 2012 2020 . . -
A . e Srodki wtasne fundacji i
fundacjami i innymi instytucjami
stowarzysze
6.4 Wdr@anle_nowych, form ople_kl r]ad _ 2012 2020
potrzebugcymi w placowkach opieki spotecznej
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Zarzad powiatu

Budzet powiatu Dyrektor Powiatowego Centrunm
6.4.1 Wolontariat — rodziny wspiesap 2012 2020 Srodki pomocowe Pomocy Rodzinie
Sponsorzy Dyrektorzy Doméw Pomocy
Spotecznej
. , Zarzad powiatu
6.4.2 Uczestnictwo w ksztatceniu ustawicznym Budzgt powiatu Dyrektorzy jednostek
. 2012 2020 Srodki pomocowe : : .
podopiecznych organizacyjnych powiatu
Zarzad powiatu
6.4.3 Rozwoj dziennych form wsparciavietlice, Budzet paistwa ([))ryr:rfit;g:y'Jr]edcr;]osf)e\/t/(iatu
kluby, warsztaty, itp.) poprzez wspotpear 2012 2020 BudZet powiatu W%'towie yinyeh p
gminami Srodki pomocowe Burjmistrz

Regionalne Centrum Przedsiorczdci Sp. z 0.0. 54



