PROTOKOL Nr XIX/2025
Sesji Rady Powiatu ToruAskiego
w dniu 18 grudnia 2025 .
w Starostwie Powiatowym w Toruniu

Ad 1. Przewodniczacy Rady Powiatu Torunskiego Andrzej Siemianowski o godzinie 12:00 otworzyt
XIX Sesje Rady Powiatu Torunskiego. Przywitat radnych, Zarzad Powiatu Torunskiego, Cztonkow
Rady Seniorow, Skarbnik Powiatu, Sekretarza Powiatu, Prezes Zarzadu Szpitala Powiatowego w
Chetmzy Agnieszke Witulska-Alagoz, Prokurenta Szpitala Powiatowego w Chetmzy Leszka
Plucinskiego, Cztonkow Rady Nadzorczej Szpitala Powiatowego w Chetmzy dyrektorow jednostek
organizacyjnych Powiatu Torunskiego, Ordynatorow Szpitala Powiatowego w Chetmzy,
Naczelnikow Starostwa Powiatowego w Toruniu, zaproszonych gosci oraz wszystkich
mieszkancow.

Ad 2. Przewodniczacy Rady poinformowat, ze obecnie w obradach bierze udziat
23 Radnych.

Raport ze sprawdzenia obecnosci stanowi zatgcznik nr 1 do protokotu.
Listy obecnosci stanowig zafgcznik nr 2 do protokotu.

Ad 3. Przewodniczacy rady poinformowat o przestaniu porzadku obrad wraz z materiatami droga
mailowa i zapytat, czy ktos wnosi uwagi. Zwracit uwage, ze w punkcie 13 podany jest nieprawidtowy
tytut projektu uchwaty, prawidtowy znajduje sie na przestanym projekcie uchwaty.

Zmieniony porzadek obrad zostat przyjety jednogtosnie.

Raport z gtosowania stanowi zatgcznik nr 3 do protokotu.

Zmieniony porzadek obrad:
1. Otwarcie XIX Sesji Rady Powiatu.
Stwierdzenie prawomocnosci obrad.
Przyjecie porzadku obrad.
Przyjecie protokotu XVIII Sesji Rady Powiatu Torunskiego.
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Informacja na temat funkcjonowania Szpitala Powiatowego w Chetmzy w 2025 roku oraz

przedstawienie planow i kierunkdéw dziatan na rok 2026.

6. Podjecie uchwaty zmieniajacej uchwate w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Torunskiego
na rok 2025.

7. Podjecie uchwaty zmienigjacej uchwate w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy
Finansowej Powiatu Torunskiego na lata 2025-2029.

8. Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia wykazu wydatkow, ktore nie wygasaja z uptywem

roku budzetowego 2025.

9. Podjecie uchwaty w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Torunskiego na rok 2026.
a) omowienie projektu budzetu Powiatu Torunskiego na 2026 rok,

b) opinia RIO,

c) opinia Komisji,



d) dyskusja,
e) podjecie uchwaty.
10. Podjecie uchwaty w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu
Torunskiego na lata 2026-2033.
a) omowienie projektu Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Torunskiego na lata

2026-2033,
b) opinia RIO,
c) opinia Komisji,
d) dyskusja,
e) podjecie uchwaty.
11. Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia pomocy finansowej w formie dotacji celowej dla
Wojewddztwa Kujawsko—Pomorskiego.
12. Podjecie uchwaty w sprawie wystapienia Powiatu Torunskiego ze Stowarzyszenia Lokalna
Organizacja Turystyczna w Toruniu.

13. Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy 0 Swiadczenie ustug w
zakresie publicznego transportu zbiorowego w powiatowych przewozach pasazerskich, dla
ktorych organizatorem jest Powiat Torunski.

14. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia planu kontroli Komisji Rewizyjnej na 2026 rok.
15. Informacja Starosty o pracy Zarzadu miedzy posiedzeniami.
16. Sprawy rozne, wnioski i oSwiadczenia.
17. Zamkniecie XIX Sesji Rady.
Ad 4. Przewodniczacy Rady poinformowat, ze nie wptynety uwagi do protokotu Nr XVIIl w zwigzku z

czym uznat, ze protokdt mozna poddac pod gtosowanie.

W wyniku gtosowania protokot Nr XVIIl zostat przyjety.

Raport z gtosowania stanowi zatgcznik nr 4 do protokotu.

Ad 5. Starosta Mirostaw Graczyk zreferowat sytuacje Szpitala Powiatowego w Chetmzy.
Przypomniat, ze trwajaca 25 lat stabilnos¢ placowki wynikata z jej przeksztatcenia w spotke prawa
handlowego oraz inwestycji rzedu 60 miIn zt, co znaczaco podniosto standard leczenia. Wskazat
jednak na nagte i drastyczne pogorszenie kondycji finansowej szpitala w biezgcym roku.
Poinformowat, ze placowka generuje obecnie deficyt w wysokosci ok. 200 tys. zt miesiecznie, a
prognozowany dtug na koniec roku moze wyniesc 1 min zt. Jako gtowne przyczyny kryzysu wymienit
niedoszacowanie kontraktow przez NFZ oraz wstrzymanie ptatnosci za nadwykonania.
Zapowiedziat powrot do rozmow o finansowaniu biezacej dziatalnosci w | kwartale przysztego roku
oraz wezwat radnych i kadre medyczng do wspalnego wypracowania metod przetrwania placowki

w trudnym otoczeniu prawno-finansowym.



Prezes Agnieszka Witulska- Alag0z przedstawita sytuacje finansowga szpitala (prezentacja stanowi
zatgcznik nr 5 do protokotu), wskazujac na wynik ujemny w wysokosci ok. 700 tys. zt po pazdzierniku
2025 r. Podkreslita, ze gtownym problemem jest niedofinansowanie ze strony NFZ, ktéry m.in. nie
zaptacit 574 tys. zt za nadwykonania w ZOL w Browinie. Wskazata, ze narzucone ustawowo
podwyzki pfac (wzrost o 14%) przy braku adekwatnego wzrostu wycen Swiadczen zagrazaja

ptynnosci spotki.
Poinformowata o podjetych dziataniach naprawczych:

e Po stronie kosztow: wdrozenie fotowoltaiki (oszczednoS¢ 20-30 tys. zt miesiecznie),
optymalizacja zatrudnienia (cel: redukcja kosztéw osobowych o 4-5%) oraz cyfryzacja

gospodarki lekowe).

e Po stronie przychodow: starania o nowe poradnie specjalistyczne, rozwgj Swiadczen
nielimitowanych oraz plany wprowadzenia ustug komercyjnych (badania kliniczne, pobyty

wytchnieniowe).

Mimo trudnosci finansowych Prezes podkresSlita wysokg jakoSc ustug, czego dowodem jest tytut
.Szpitala Roku” w plebiscycie Hipokrates oraz wzrost liczby porodéw. Zaznaczyta, ze do petnej

stabilizacji brakuje wzrostu miesiecznych przychodow o ok. 200-250 tys. zt.

Jedrzej Jakubowski, Ordynatora Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii przedstawit propozycje
restrukturyzacji Oddziatu Intensywnej Terapii, polegajaca na zwiekszeniu liczby stanowisk z 4 do 6.
Wskazat, ze obecna struktura oddziatu, niezmieniona istotnie od 2016 roku, nie odpowiada
aktualnym  potrzebom demograficznym - wzrasta liczba pacjentow  wymagajacych
dtugoterminowej wentylacji mechanicznej, dla ktorych brakuje miejsc w placowkach opieki
dtugoterminowej. Podkreslit, ze dzieki optymalnemu przeprowadzeniu poprzednich remontow,
rozszerzenie bazy jest mozliwe przy niewielkich naktadach na ,matg architekture” (wykorzystanie
obecnych gabinetow lekarskich i przesuniecie Scian). Szacowany przychod dobowy z jednego tozka
to ok. 8tys. zt. Przy obtozeniu na poziomie 70% i uwzglednieniu kosztow osobowych, dwa dodatkowe
stanowiska mogg wygenerowac zysk netto w wysokosci ok. 42—-43 tys. zt miesiecznie (ponad
500tys. zt rocznie). Powiekszenie oddziatu umozliwi ubieganie sie o miejsca rezydenckie, co jest
kluczowe dla budowania wtasnej, lojalnej kadry lekarskiej i unikniecia problemow z tzw. negatywna
selekcja personelu. Podkreslit sukces oddziatu potozniczego (wysoki odsetek znieczulen — ok. 40%)
oraz zarekomendowat rozw0j komercyjnych ustug endoskopowych jako szybkie zrodto

dodatkowego dochodu.

Prokurent Leszek Plucinski przedstawit krytyczng ocene svtuacji finansowej, wskazujgc na
ogolnopolski kryzys w ochronie zdrowia i niedoszacowanie wycen przez NFZ. Przestrzegt przed

rozbudowa oddziatow bez uprzednich gwarangji zwiekszenia kontraktu, co w obecnych realiach



uznat za zadanie niezwykle trudne. Przedstawit trzy scenariusze dla szpitala, za najwtasciwszy
uznajac wariant zaktadajacy natychmiastowe wdrozenie planu oszczednosSciowego w Scistym
porozumieniu z kadrg medyczna. Zaproponowat redukcje kosztow osobowych o 4—5%, m.in. poprzez
naturalng wymiane kadr i przyjrzenie sie zatrudnieniu os6b w wieku emerytalnym. Podkreslit, ze
fundamentem przetrwania placowki musi by¢ wspélna umowa miedzy zarzadem a ordynatorami,
ktora pozwoli wypracowac ok. 150-200 tys. zt oszczednosSci miesiecznie przy jednoczesnym

zachowaniu bezpieczenstwa pacjentow i jakosci Swiadczonych ustug.

Przewodniczacy Andrzej Siemianowski podziekowat przedmowcom za merytoryczne wystapienia,
podkreslajac, ze gtosy lekarzy-praktykow rzucaja nowe Swiatto na trudng sytuacje powiatowej
stuzby zdrowia. Zauwazyt, ze szpital, ktory dotychczas bilansowat sie finansowo, mierzy sie obecnie
z powaznymi problemami, co wymaga od Rady, Zarzadu i kierownictwa placowki wspolnego
wypracowania rozwigzan uzdrawigjacych sytuacje. Przewodniczacy zadeklarowat gotowosc
samorzadu do wspierania konkretnych pomystdw naprawczych i zaproponowat zorganizowanie
spotkania w szerszym gronie — z udziatem dyrekgji, ordynatorow oraz Komisji Zdrowia — aby
wspolnie ratowac ptynnos¢ placowki w najblizszym czasie. JednoczesSnie wskazat na koniecznose
podjecia dziatan na poziomie centralnym, majacych na celu uswiadomienie organom kontraktujgcym
skale niedoszacowania Swiadczen medycznych. Podsumowat, ze choc sytuacja wymaga gtebokiej
analizy i byc moze restrukturyzacji, kluczowe jest podjecie dialogu i wspdlne dziatanie, ktore pozwoli

zabezpieczycC przysztosc szpitala oraz opieke nad pacjentami.

Radny Jerzy Zajgkata podziekowat za podjecie tematu szpitala na forum sesji, podkreslajac, ze
placowka w Chetmzy to jednostka o ogromnym potencjale, ktorej dorobku nie wolno zaprzepascic.
Zwrocit uwage na kryzys finansowania ochrony zdrowia i przestrzegt przed tendencjg rzadu do
przerzucania kosztéw na samorzady. Zaznaczyt, ze powiat nie moze na state zastepowac panstwa
w finansowaniu Swiadczen medycznych, gdyz grozi to trwatym obcigzeniem budzetu lokalnego.
Radny wyrazit otwartosc na wypracowanie ,kontraktu” miedzy powiatem a szpitalem, o ktorym
wspomniat prokurent Leszek Plucinski, pod warunkiem, ze umowa ta bedzie oparta na
szczegotowych rozliczeniach i zagwarantuje w przysztosci zwrot zaangazowanych Srodkow
samorzgdowych. Konczac, zadeklarowat petna gotowosc do merytorycznych prac w ramach Komisji

Zdrowia, aby znalez¢ realne rozwigzania finansowe pozwalajace na uratowanie szpitala.

Radny Tomasz Wierzbicki, odnoszac sie do wypowiedzi przedmowcow, wskazat na potrzebe
biznesowego podejscia do dziatan naprawczych w szpitalu. Zwrocit sie do Zarzadu z pytaniem o
aktualng wysokoSC i strukture ptatnosci  przeterminowanych oraz  zarekomendowat
przeprowadzenie szczegdtowej analizy wzrostu zatrudnienia i wynagrodzen na przestrzeni
ostatnich trzech lat. Podkreslit, ze skoro koszty osobowe stanowig ok. 80% wydatkow placowki,

kluczowe jest ustalenie, czy obecna sytuacja finansowa wynika wytacznie z polityki NFZ, czy takze z



wewnetrznych decyzji organizacyjnych. Radny zaznaczyt, ze oczekuje przedstawienia konkretnego
biznesplanu zawierajacego szczegdtowe symulacje finansowe proponowanych zmian. Zasugerowat
wprowadzenie nowych ustug, takich jak medycyna estetyczna, stomatologia czy prowadzenie apteki

przyszpitalnej, co mogtoby poprawic kondycje ekonomiczng spotki.

Radny Michat Ramlau podziekowat za szczeg6towe przedstawienie sytuacji finansowej szpitala, o
co wnioskowat na poprzedniej sesji. Podkreslit, ze przekazane dane dowodzg, iz sytuacja placowki
jest Smiertelnie powazna i najtrudniejsza w jgj historii, co powinno by¢ kluczowym wnioskiem z
debaty. Popart inicjatywe zwotania ,powiatowego szczytu zdrowotnego”, postulujac jednoczesnie
rozszerzenie grona uczestnikow o pozostatych udziatowcow spotki — wojtdw gmin powiatu oraz
Burmistrza Miasta Chetmzy. Wskazat, ze ich obecnosC jest niezbedna z uwagi na
wspotodpowiedzialnoS€ za jednostke oraz potrzebe solidarnego zaangazowania Srodkow

finansowych w proces restrukturyzacji i ratowania szpitala.

Radny Marek Olszewski podziekowat kierownictwu szpitala oraz ordynatorom za merytoryczne i
szczegoOtowe przedstawienie sytuacji placowki, uznajac to za cenng lekcje jawnosci funkcjonowania
jednostki. Zgodzit sie z przedmowcami, ze sytuacja jest powazna i wymaga niezwtocznych dziatan.
Zaznaczyt jednak, ze zamiast kolejnych ogolnych dyskusji o trudnosciach, oczekuje od zarzadu
szpitala i ordynatorow przygotowania w ciggu najblizszych tygodni konkretnych propozydji
restrukturyzacyjnych wraz z ich precyzyjna wyceng finansowa. Odnoszac sie do kwestii
ewentualnego dofinansowania szpitala z budzetu samorzadu, radny przestrzegt, ze takie
rozwigzanie jest ryzykowne i musi byC traktowane jako dziatanie celowe, ograniczone czasowo i
poparte twardymi danymi, aby nie zagrozic stabilnosci finansowej samego powiatu. Postulowat, aby
juz w styczniu odbyto sie robocze spotkanie Zarzadu Powiatu i Komisji Zdrowia z przedstawicielami
szpitala, majace na celu podjecie szybkich i merytorycznych decyzji w oparciu o przygotowany

wczesniej plan finansowy.

Prezes Zarzadu, odnoszac sie do pytan radnego Tomasza Wierzbickiego, poinformowata, ze na
chwile obecng szpital nie posiada zadnych ptatnosci przeterminowanych. Zaznaczyta jednak, ze
placowka znajduje sie w krytycznym momencie i bez podjecia dziatan takie zalegtosci moga pojawic
sie w nadchodzacych miesigcach. Wyjasnita rowniez szczegotowo kwestie struktury zatrudnienia,
podkreslajac, ze obecny poziom obsady personelu pielegniarskiego, potozniczego i lekarskiego
oscyluje wokot ustawowych norm minimalnych. Wskazata, ze jako jednostka medyczna szpital jest
zobligowany do zapewnienia bezpieczenstwa pacjentom i personelowi, co uniemozliwia drastyczne
redukcje etatow. Poinformowata, ze szpital nierzadko hospitalizuje wiekszg liczbe pacjentow niz
wynika to z zakontraktowanej liczby tozek, co przy obecnych, minimalnych zasobach kadrowych
(szczegblnie w Zaktadzie Opiekunczo-Leczniczym) stanowi duze wyzwanie organizacyjne. Pani

Prezes zadeklarowata, ze ordynatorzy i pielegniarki oddziatowe analizuja jeszcze mozliwosci



optymalizacji potrzeb kadrowych, jednak zaznaczyta, ze pole manewru w tym zakresie jest bardzo
ograniczone. Konczac, wyrazita petng gotowosc do udziatu w merytorycznym spotkaniu z radnymi i

Komisjg Zdrowia w styczniu, celem wypracowania dalszych rozwigzan.

Przewodniczacy Andrzej Siemianowski podsumowat dyskusje, wskazujac na wspdlng troske
wszystkich stron o dalsze funkcjonowanie szpitala oraz zapewnienie bezpieczenstwa zdrowotnego
mieszkancom powiatu. Przewodniczacy ztozyt zyczenia Swigteczne i noworoczne obecnym
pracownikom szpitala, dyrekgji oraz cztonkom Rady Nadzorczej, wyrazajac nadzieje na pozytywng

realizacje planow w nowym 2026 roku. Nastepnie ogtosit dziesieciominutowa przerwe w obradach.

Przerwa w posiedzeniu od godziny 14.03 do godziny 14.13.

Ad 6. Skarbnik Powiatu Danuta Jabtonska-Drazela omowita projekt uchwaty zmieniajacej uchwate

w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Torunskiego na rok 2025.

Przewodniczaca Komisji Barbara Zalewska poinformowata, ze Komisja Budzetu i Finansow

pozytywnie zaopiniowata omowiony projekt uchwaty.
Przewodniczacy otworzyt dyskusje.
Wobec braku dyskusji Przewodniczacy Rady odczytat uchwate i zarzadzit gtosowanie.

W wyniku gtosowania Uchwata Nr XIX/119/2025 Rady Powiatu Torunskiego z dnia 18 grudnia 2025
r. zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Torunskiego na rok 2025, zostata

podjeta jednogtosnie.
Uchwata stanowi zatgcznik nr 6 do protokotu.
Raport z gtosowania stanowi zatgcznik nr 7 do protokotu.

Ad 7. Skarbnik Powiatu Danuta Jabtonska-Drgzela omowita projekt uchwaty zmieniajacej uchwate

w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Torunskiego na lata 2025-2029.

Przewodniczaca Komisji Barbara Zalewska poinformowata, ze Komisja Budzetu i Finansow

pozytywnie zaopiniowata omowiony projekt uchwaty.
Przewodniczacy otworzyt dyskusje.
Wobec braku dyskusji Przewodniczacy Rady odczytat uchwate i zarzadzit gtosowanie.

W wyniku gtosowania Uchwata Nr XIX/120/2025 Rady Powiatu Torunskiego z dnia 18 grudnia 2025
r. zmieniajacej uchwate w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu

Torunskiego na lata 2025-2029, zostata podjeta jednogtosnie.
Uchwata stanowi zafgcznik nr 8 do protokotu.

Raport z gtosowania stanowi zatgcznik nr 9 do protokotu.



Ad 8. Skarbnik Powiatu Danuta Jabtonska-Drazela omowita projekt uchwaty w sprawie ustalenia

wykazu wydatkow, ktdre nie wygasaja z uptywem roku budzetowego 2025.

Przewodniczaca Komisji Barbara Zalewska poinformowata, ze Komisja Budzetu i Finansow

pozytywnie zaopiniowata omowiony projekt uchwaty.
Przewodniczacy otworzyt dyskusje.
Waobec braku dyskusji Przewodniczacy Rady odczytat uchwate i zarzadzit gtosowanie.

W wyniku gtosowania Uchwata Nr XIX/121/2025 Rady Powiatu Torunskiego z dnia 18 grudnia 2025
r. w sprawie ustalenia wykazu wydatkéw, ktore nie wygasajag z uptywem roku budzetowego 2025,

zostata podjeta jednogtosnie.
Uchwata stanowi zafgcznik nr 10 do protokotu.
Raport z gtosowania stanowi zatgcznik nr 11 do protokotu.

Ad 9. a) Skarbnik Powiatu Danuta Jabtonska-Drazela oméwita projekt uchwaty w sprawie

uchwalenia budzetu Powiatu Torunskiego na rok 2026.

b) Skarbnik Powiatu Danuta Jabtonska-Drazela  odczytata opinie Regionalnej Izby

Obrachunkowej. Opinia stanowi zatgcznik nr 12 do protokotu.

c) Przewodniczaca Komisji Barbara Zalewska poinformowata, ze Komisja Budzetu i Finansow

pozytywnie zaopiniowata omowiony projekt uchwaty.
d) Przewodniczacy otworzyt dyskusje.

Radny Tomasz Wierzbicki, odnoszac sie do projektu uchwaty budzetowej na rok 2026, wskazat na
trudnosci w jednoznacznym zidentyfikowaniu wszystkich zadan przypisanych do jego okregu
wyborczego. Zwracit sie do Zarzadu Powiatu z prosba o przedstawienie szczegotowych informagji
dotyczacych planowanych inwestycji kubaturowych oraz liniowych (drogowych) na terenie gmin
Obrowo i Czernikowo. Radny poprosit o doprecyzowanie wykazu tych zadan zarowno pod wzgledem

rzeczowym (ilosciowym), jak i finansowym (kwotowym).

Radny Jerzy Zajgkata pozytywnie ocenit konstrukcje budzetu w zakresie wydatkow biezacych,
uznajac, ze poprawnie zabezpiecza on funkcjonowanie jednostek powiatowych. Przedstawit analize
porownawczg lat ubiegtych, wskazujac na drastyczny wzrost udziatu Srodkow wiasnych w
inwestycjach — z poziomu 11-16% w latach 2022-2024 do 40% w roku 2025 oraz planowanych 46%
w roku 2026. Zmiane te przypisat zakonczeniu korzystnych programéw rzadowych (np. Polski tad),
co obecnie ogranicza mozliwosci inwestycyjne powiatu. Wyrazit niezadowolenie z faktu, ze
wiekszosSc jego wnioskow nie znalazta sie w budzecie. Wskazat m.in. na brak kontynuacji

przebudowy drogi Biskupice—Wymystowo—Warszewice (rozpoczetej 5 lat temu) oraz brak realizacji



wyniesionego skrzyzowania w Brachnowie (poprawa bezpieczenstwa). Zapytat o plany Zarzadu
dotyczace rozwigzania deficytu miejsc parkingowych dla klientdw i pracownikéw w sasiedztwie
siedziby Starostwa, wskazujac na brak precyzyjnych zapisow w budzecie mimo zarezerwowania
kwoty 1,5 min zt na zadania majatkowe w tym obszarze. Radny oSwiadczyt, ze ze wzgledu na

pominiecie kluczowych zadan dla gminy tubianka, nie moze poprzec projektu budzetu.

Radny tukasz Kowalski wyrazit satysfakcje z ksztattu projektu budzetu na rok 2026, szczegolnie w
obszarze wydatkow inwestycyjnych. Podziekowat za uwzglednienie w planach przebudowy drog
Dziemiony—Zelgno oraz Zakrzewko-Tylice, a takze za realizacje drugiego etapu Sciezki pieszo-
rowerowej tgczacej gminy tysomice i Lubicz (odcinek Lubicz—Krobia—Mtyniec—Brzezno—Turzno).
Zwracit sie do Starosty z pytaniem o strategie powiatu w przypadku nieotrzymania dofinansowania
z funduszy zewnetrznych (wnioski u Wojewody). Zapytat, czy w sytuacji negatywnej oceny wnioskow
o dofinansowanie, wspomniane zadania drogowe bedg mimo wszystko realizowane ze Srodkow

wiasnych, czy tez zostang wykreslone z planu.

Radny Marek Olszewski ocenit przedtozony projekt budzetu jako poprawny i rzetelnie przewidujacy
niezbedne wydatki, jednak okreslit go mianem ,zachowawczego”. Wskazat, ze cho¢ dokument
zawiera zadania satysfakcjonujgce, brakuje w nim wyraznego sygnatu dotyczacego dtugofalowej
wizji rozwoju powiatu oraz ,wizjonerstwa”, ktore definiowatoby przysztosc samorzadu. Mowca
wyrazit nadzieje, ze w kolejnych latach kadencji taka koncepcja zostanie wypracowana. Jednoczesnie
zadeklarowat w imieniu radnych Obywatelskiego Komitetu Samorzadowego poparcie dla budzetu,
zaznaczajac przy tym, ze decyzja ta jest podejmowana bez naleznego entuzjazmu, z oczekiwaniem

na bardziej odwazne projekty w przysztosci.

Radny Wiktor Mol oSwiadczyt, ze podziela argumentacje przedstawiong przez radnego Jerzego
Zajakate. Jako gtdwne powody swojej negatywnej oceny projektu budzetu wskazat drastyczny
spadek udziatu Srodkow zewnetrznych w finansowaniu zadan oraz nieuwzglednienie przez Zarzad
zdecydowanej wiekszosci wnioskow inwestycyjnych skfadanych przez klub radnych Prawa i
Sprawiedliwosci. W zwigzku z powyzszym radny zapowiedziat gtosowanie przeciwko projektowi

uchwaty budzetowej na rok 2026.

Starosta odniost sie kolejno do poruszonych przez radnych. W odpowiedzi dla radnego T.
Wierzbickiego wyjasnit, ze konstrukcja budzetu wynika z ustawy o finansach publicznych i nie
przewiduje podziatu wydatkow na poszczegblne gminy. Inwestycje sa realizowane w uktadzie
zadaniowym, a radni musza samodzielnie identyfikowac zadania przypisane do konkretnych
lokalizacji w ramach planu wykonawczego. W odpowiedzi dla radnego J. Zajgkaty potwierdzit wzrost
zaangazowania srodkow wiasnych w inwestycje (do 46%). Zaznaczyt, ze jest to efekt nowej filozofii
dochodow JST, ktora zaktada wieksza samodzielnoSc decyzyjng samorzadow przy zwiekszonych

dochodach wtasnych, zamiast polegania wytacznie na dotacjach celowych. Nastepnie Starosta
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przypomniat o zatozeniu corocznej realizacji ok. 10 km drog w catym powiecie (Srednio 2-3 zadania).
Podkreslit, ze w roku 2026 priorytety inwestycyjne (zgtoszone do Rzagdowego Funduszu Rozwoju
Drog) dotycza gmin Chetmza i ZtawieS Wielka, a kolejka zadan jest ustalana w porozumieniu z
gminami-partnerami. Poinformowat o zabezpieczeniu 1,5 min zt na infrastrukture wokat budynku.
Zarzad analizuje mozliwos€ uzupetnienia tego finansowania ze Srodkow Funduszu Ochrony
Ludnosci. W odpowiedzi dla radnego t. Kowalskiego zadeklarowat, ze powiat nie planuje rezygnacji
z zadan wpisanych do budzetu w przypadku braku dotacji z FRL. DoSwiadczenia z ubiegtego roku
(inwestycje w gm. Obrowo) pokazujg, ze powiat podejmuije sie realizacji zadan ze Srodkow wtasnych

lub liczy na przesuniecia z listy rezerwowej po oszczednosciach przetargowych.

Radny Tomasz Wierzbicki wyrazit niezadowolenie z odpowiedzi Starosty, ocenigjac ja jako
wymijajaca. Podkreslit, ze mimo uznania dla erudycji Starosty, oczekuje jasnej i klarownej informacji
o konkretnych kwotach i zakresie inwestycji (kubaturowych i liniowych) w swoim okregu wyborczym.
Radny zaapelowat do catego Zarzadu oraz Pani Skarbnik o wsparcie merytoryczne, argumentujac,
ze precyzyjne dane s3g mu niezbedne do podjecia Swiadomej decyzji podczas gtosowania nad
budzetem. Wskazat, ze odnalazt w projekcie jedynie zadanie ,Zebowiec-Skrzypkowo" (915 tys. zt z

partycypacja gminy), co uwaza za niewystarczajace wyjasnienie dla mieszkancow jego okregu.

Przewodniczacy Andrzej Siemianowski przerwat wypowiedz radnego Wierzbickiego, przywotujac go
do porzadku w zakresie formy ad vocem. Poprosit o merytoryczne odnoszenie sie do faktow bez
zbednych komentarzy osobistych i wprowadzania napietej atmosfery, apelujac o utrzymanie

koncyliacyjnego tonu obrad.

Starosta Mirostaw Graczyk, odpowiadajgc na ponowione zapytanie radnego Tomasza Wierzbickiego,
odniost sie do kwestii polityki inwestycyjnej powiatu. Podkreslit, ze mimo wspolnego pochodzenia z
tego samego okregu wyborczego (gm. Czernikowo), radni powiatowi majg obowigzek dbac o interes
catego powiatu. Zaznaczyt, ze liczba przedstawicieli danego okregu w Zarzadzie Powiatu nie ma i nie
powinna mieC wptywu na preferencyjne przydzielanie sSrodkow na konkretne inwestycje lokalne.
Wyjasnit, ze polityka Zarzadu opiera sie na zasadzie umiaru i sprawiedliwej relokacji ograniczonych
srodkow finansowych na wszystkie gminy powiatu w skali catej kadencji. Wskazat, ze oczekiwanie
radnego, by gmina Obrowo co roku otrzymywata srodki na duze inwestycje, stoi w sprzecznosci z
postulatami innych radnych (m.in. radnego Jerzego Zajgkaty), ktérzy rowniez domagaja sie realizacji
zadan w swoich okregach. Starosta podtrzymat argumentacje, ze budzet powiatu (opiewajacy na
kwote ok. 230 min z#) nie jest i nie bedzie konstruowany w podziale na gminy, lecz w ukfadzie
zadaniowym, zgodnie z przepisami prawa. Zachecit radnego do samodzielnej analizy listy
kilkudziesieciu zadan inwestycyjnych zawartych w projekcie, podkreslajac, ze dokument jest czytelny

i pozwala na wyciaggniecie merytorycznych wnioskow przez kazdego z radnych.



Radny Tomasz Wierzbicki, odnoszac sie do uwag Przewodniczacego Rady, zaapelowat o swobode
wypowiedzi, podkreslajac fundamentalne znaczenie uchwaty budzetowej jako najwazniejszego
dokumentu procedowanego w ciggu roku. W odpowiedzi na argumentacje Starosty, radny podkreslit,
ze w petni zgadza sie z ogoInymi zasadami odpowiedzialnosci powiatowej, jednak podtrzymat swoja
prosbe o udzielenie precyzyjnej odpowiedzi na zadane pytanie. Zaznaczyt, ze jego zapytanie nie
dotyczyto wytacznie gminy Czernikowo, lecz catego okregu wyborczego obejmujacego gminy
Obrowo i Czernikowo. Radny ponownie zwrocit sie do Zarzadu o podanie konkretnych danych
iloSciowych i kwotowych dotyczacych planowanych inwestycji w tym rejonie, uznajac
dotychczasowe wyjasnienia za niewystarczajace do podjecia merytorycznej decyzji podczas

gtosowania.

Wicestarosta Tomasz Zakrzewski w odpowiedzi na prosbe radnego Wierzbickiego o konkrety dla

okregu Obrowo-Czernikowo, wskazat na trzy kluczowe zadania:

a) ponowne projektowanie Sciezki rowerowej Dobrzejewice — Morgowo.

b) zakonczenie modernizacji drogi Zebowiec — Skrzypkowo.

c) planowang modernizacje Srodowiskowego Domu Samopomocy (zalezng od &rodkéw
zewnetrznych). Zaznaczyt réwniez, ze mieszkancy tego okregu korzystajg z duzych

inwestycji powiatowych w innych miejscach, jak np. szkota w Gronowie.
Wobec braku dalszej dyskusji Przewodniczacy Rady odczytat uchwate i zarzadzit gtosowanie.

Uchwata Nr XIX/122/2025 Rady Powiatu Torunskiego z dnia 18 grudnia 2025 r. w sprawie

uchwalenia budzetu powiatu torufskiego na rok 2026, zostata podjeta wiekszoscia gtosow.
Raport z gtosowania stanowi zatgcznik nr 13 do protokotu.
Uchwata stanowi zafgcznik nr 14 do protokotu.

Ad 10. a) Skarbnik Powiatu Danuta Jabtonska-Drazela przedstawita projekt uchwaty w sprawie

uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Torunskiego na lata 2026-2033.

b)  Skarbnik Powiatu odczytata opinie Regionalnej Izby Obrachunkowej. Opinia stanowi zatgcznik Nr
75 do protokotu.

c) Przewodniczaca Komisji Barbara Zalewska poinformowata, ze Komisja Budzetu i Finansow

pozytywnie zaopiniowata omowiony projekt uchwaty.
d) Przewodniczacy otworzyt dyskusje.

Wobec braku dyskusji Przewodniczacy Rady odczytat uchwate i zarzadzit gtosowanie.
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Uchwata Nr XIX/123/2025 Rady Powiatu Torunskiego z dnia 18 grudnia 2025 r. w sprawie
uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Torufskiego na lata 2026 — 2033, zostata

podjeta wiekszoscig gtosow.
Raport z gtosowania stanowi zatgcznik nr 16 do protokotu.
Uchwata stanowi zafgcznik nr 17 do protokotu.

Ad 11. Skarbnik Powiatu Danuta Jabtonska-Drazela omowita projekt uchwaty w sprawie udzielenia

pomocy finansowej w formie dotacji celowej dla Wojewodztwa Kujawsko—Pomorskiego.

Przewodniczaca Komisji Barbara Zalewska poinformowata, ze Komisja Budzetu i Finansow

pozytywnie zaopiniowata omowiony projekt uchwaty.
Przewodniczacy otworzyt dyskusje.
Waobec braku dyskusji Przewodniczacy Rady odczytat uchwate i zarzadzit gtosowanie.

W wyniku gtosowania Uchwata Nr XIX/124/2025 Rady Powiatu Torunskiego z dnia 18 grudnia 2025
r. w sprawie udzielenia pomocy finansowej w formie dotacji celowej dla Wojewddztwa Kujawsko—

Pomorskiego, zostata podjeta jednogtosnie.
Uchwata stanowi zafgcznik nr 18 do protokotu.
Raport z gtosowania stanowi zatgcznik nr 19 do protokotu.

Ad 12. Naczelnik Wydziatu Projektow Europejskich, Informacji i Wspotpracy z Mediami Wojciech
Kniec omowit projekt uchwaty w sprawie wystgpienia Powiatu Torunskiego ze Stowarzyszenia

Lokalna Organizacja Turystyczna w Toruniu.

Przewodniczaca Mirostawa Ktosinska poinformowata, ze Komisja Statutowo-Regulaminowa

pozytywnie zaopiniowata omowiony projekt uchwaty.
Przewodniczacy otworzyt dyskusije.

Radny Tomasz Wierzbicki zwrocit sie do Naczelnika Wydziatu, Wojciecha Knieca, z prosba o
przedstawienie szczeg6towych informacji dotyczacych funkcjonowania Lokalnej Organizacji
Turystycznej (LOT). Radny zaznaczyt, ze w kontekscie zachodzacych zmian, interesuja go dziatania

podejmowane zarowno przez dotychczasowg strukture, jak i nowo powstajaca jednostke.

Radny Wiktor Mol, nawigzujac do przedmowcy, sformutowat zapytanie uszczegdtawiajgce. Poprosit
0 merytoryczne uzasadnienie powotania nowej struktury w formie Metropolitalnej Organizacji
Turystycznej. Radny podkreslit potrzebe wyjasnienia, jakie konkretne korzysci i przewagi oferuje
nowa organizacja w stosunku do dotychczasowej oraz w jaki sposob wptynie to na jakosSe promocji

turystycznej regionu.
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Naczelnik Wojciech Knie€ dokonat poréwnania obu organizacji. Wskazat, ze poprzedni LOT skupiat
sie gtownie na promogji Torunia (m.in. szlak piernikowy). Z kolei nowa Metropolitalna Organizacja
Turystyczna, dziatajaca od dwoch miesiecy, zostata oceniona jako bardziej innowacyjna i szeroka
programowo. Naczelnik podkreslit, ze nowa organizacja dysponuje wzmocnionym kadrowo
zespotem specjalistow, co ma zapewnic¢ wyzszg jakoSc promocji i lepszg obstuge cztonkdw, w tym

powiatu torunskiego.

Radny Tomasz Wierzbicki podziekowat Naczelnikowi Wojciechowi Knieciowi za udzielone

wyjasnienia oraz pogratulowat mu wydania kolejnej monografii poSwieconej tematyce polskiej wsi.

Radny Wiktor Mol wskazat na koniecznos¢ intensyfikacji dziatan promocyjnych dotyczacych miasta
Chetmzy oraz Jeziora Chetmzynskiego. Argumentowat, ze walory turystyczno-krajoznawcze tego

regionu nie zostaty dotychczas w petni wykorzystane.

Naczelnik Wojciech Knie¢, odnoszac sie do postulatow radnego Mola, potwierdzit znaczenie Chetmzy
dla turystyki powiatowej. Poinformowat, ze w materiatach promocyjnych przekazanych do
organizacji metropolitalnej katedra w Chetmzy wraz z panorama jeziora zostaty wyeksponowane na
oktadce. Zapewnit jednoczesnie, ze promocja powiatu bedzie prowadzona w sposob zrownowazony,

tak aby uwzglednic atrakcje wszystkich gmin cztonkowskich.
Wobec braku dyskusji Przewodniczacy Rady odczytat uchwate i zarzadzit gtosowanie.

W wyniku gtosowania Uchwata Nr XIX/125/2025 Rady Powiatu Torunskiego z dnia 18 grudnia 2025
r. w sprawie wystgpienia Powiatu Torunskiego ze Stowarzyszenia Lokalna Organizacja Turystyczna

w Toruniu, zostata podjeta jednogtosnie.
Uchwata stanowi zatgcznik nr 20 do protokotu.
Raport z gtosowania stanowi zatgcznik nr 21 do protokotu

Ad 13. Naczelnik Wydziatu Komunikagji i Transportu Dominik Gredecki omowit projekt uchwaty w
sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy 0 Swiadczenie ustug w zakresie publicznego
transportu zbiorowego w powiatowych przewozach pasazerskich, dla ktorych organizatorem jest

Powiat Torunski.

Przewodniczaca Komisji Edyta Zakrzewska poinformowata, ze Komisja Infrastruktury Komunalngj,

Rolnictwa lenictwa i Ochrony Srodowiska pozytywnie zaopiniowata oméwiony projekt uchwaty.
Przewodniczacy otworzyt dyskusije.
Wobec braku dyskusji Przewodniczacy Rady odczytat uchwate i zarzadzit gtosowanie.

W wyniku gtosowania Uchwata Nr XIX/126/2025 Rady Powiatu Torunskiego z dnia 18 grudnia 2025

r. uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na zawarcie umowy o0 Swiadczenie ustug w zakresie
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publicznego transportu zbiorowego w powiatowych przewozach pasazerskich, dla ktorych

organizatorem jest Powiat Torunski, zostata podjeta jednogtosnie.
Uchwata stanowi zatgcznik nr 22 do protokotu.
Raport z gtosowania stanowi zatgcznik nr 23 do protokotu

Ad 14. Przewodniczaca Komisji Rewizyjnej Renata Dudkiewicz przedstawita plan kontroli Komisji

Rewizyjnej na 2026 rok.
Przewodniczacy otworzyt dyskusje.

Mecenas Anna Kaszubowska poinformowata o koniecznosci dokonania technicznej korekty w tresci
procedowanej uchwaty. Wyjasnita, ze w podstawie prawnej omytkowo wskazano nieaktualny
Dziennik Ustaw, w zwigzku z powyzszym poprosita o wpisanie aktualnego publikatora, tj. Dz.U. z
2025r. poz. 1684.

Radny Wiktor Mol ztozyt podziekowania wszystkim cztonkom komisji za rzetelne i szczegotowe
podejscie do wykonywanych obowigzkow. Podkreslit, ze solidna praca komisji w zakresie kontroli
nad Zarzadem — co stanowi jej ustawowe i statutowe zadanie — daje pozostatym radnym poczucie
bezpieczenstwa i spokoju w sprawowaniu mandatu. Radny wyrazit satysfakcje z faktu, ze

mechanizmy kontrolne w powiecie funkcjonujg z nalezyta doktadnoscia.
Wobec braku dyskusji Przewodniczacy Rady odczytat uchwate i zarzadzit gtosowanie.

W wyniku gtosowania Uchwata Nr XIX/127/2025 Rady Powiatu Torunskiego z dnia 18 grudnia 2025
r. uchwaty w sprawie przyjecia planu kontroli Komisji Rewizyjnej na 2026 rok, zostata podjeta

jednogtosnie.

Uchwata stanowi zatgcznik nr 24 do protokotu.

Raport z gtosowania stanowi zatgcznik nr 25 do protokotu

Ad 15. Informacja o pracy Zarzadu miedzy posiedzeniami.

Materiat stanowi zatgcznik nr 26 do protokotu.

Przewodniczacy otworzyt dyskusje.

Wobec braku dyskusji Przewodniczacy przeszedt do kolejnego punktu porzadku obrad.
Ad 16. Sprawy rozne, wnioski i oSwiadczenia.

Radny Tomasz Wierzbicki zabrat gtos w sprawie transportu kolejowego, kierujgc apel do obecnej na
sesji Radnej Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Katarzyny Lubanskiej. Radny ponowit
prosbe o interwencje w sprawie optymalizacji rozktadu jazdy na linii kolejowej Torun Gtowny —

Czernikowo. Wskazat na koniecznos¢ ponownej analizy godzin odjazdow pociggdw z przystankow
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na terenie gmin Czernikowo oraz Obrowo. Podkreslit, ze kluczowe dla pasazerow jest dostosowanie
potaczen tak, aby umozliwic dojazd do Torunia przed godzing 7:00 oraz 8:00 rano. Wedtug radnego,
korekta godzin odjazdow realnie wptynetaby na zwiekszenie liczby 0sab korzystajacych z transportu

kolejowego w drodze do pracy i szkot.

Starosta Mirostaw Graczyk podziekowat Radnym za catoroczng, wspdolng prace oraz za
merytoryczng dociekliwosg, ktora przyczynita sie do poszerzania wiedzy o problemach powiatu.
W imieniu wtasnym oraz Zarzadu ztozyt wszystkim obecnym zyczenia zdrowia, wypoczynku oraz

spokojnych, rodzinnych Swiat Bozego Narodzenia.

Przewodniczacy Rady przytaczyt sie do zyczen, okreslajac Rade mianem ,rodziny samorzadowej”,
ktéra wspaélnie podejmuje trudne decyzje dla dobra powiatu. Zyczyt Radnym wytchnienia od pracy

samorzadowej, bliskosci z rodzing oraz satysfakcji z petnionej misji w nadchodzacym 2026 roku.

Wiceprzewodniczaca Sejmiku  Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego Katarzyna Lubanska,
odpowiadajgc na wczesniejszy apel radnego T. Wierzbickiego, zadeklarowata, ze wspdlnie z Panig
Marszatek Anetga Jedrzejewska przeanalizuje mozliwos¢ zmiany godzin odjazdow pociggow na trasie
Torun—Czernikowo. Nastepnie ztozyta Radnym zyczenia, podkreslajac, ze czas Swigteczny powinien
byc okresem uwaznosci i obecnosci dla najblizszych, co jest szczegodlnie wazne w przypadku 0séb
aktywnie zaangazowanych w prace spoteczna. Zyczyta zebranym odwagi w podejmowaniu trudnych

decyzji, sity oraz wrazliwosci na drugiego cztowieka w nowym roku.

Ad 17. Przewodniczacy rady podziekowat wszystkim obecnym za udziat w XIX sesji Rady Powiatu

Torunskiego i zamknat posiedzenie o godzinie 15:40.

Nagranie XIX Sesji Rady Powiatu Torunskiego znajduje sie na stronie www.bip.powiattorunski.pl

Przewodniczyt:

Przewodniczacy Rady
Powiatu Torunskiego

Andrzej Siemianowski

Protokotowata:

Agnieszka Szymborska
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